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Sammanfattning

En betydande del av Sveriges utslipp dr kopplade
till hur verksamheter bedrivs och hur beslut
fattas i arbetslivet. Val som 16r energi, inkop,
upphandling, transporter och arbetssétt paverkar
i hog grad verksamheters klimatpéaverkan.
Samtidigt paverkar ocksa verksamheters organi-
satoriska forutsittningar som mal, uppfoljning,
mandat och tydliga prioriteringar hur anstilldas
klimatengagemang - det grona drivet — omsitts

i handling.

I den hir rapporten har TCO undersokt hur yrkes-
verksamma ser pa klimatarbete pa den
egna arbetsplatsen. Rapporten visar att:

e Minga arbetsplatser saknar ett aktivt
klimatarbete. Sa manga som var fjirde yrkes-
verksam svarar att deras arbetsplats inte arbetar
aktivt med att minska klimatpaverkan, medan
sex av tio svarar att ett sadant arbete pagar.

o Fler konkreta atgirder kan gora stor
skillnad. Nistan hilften av de yrkesverksamma
vill att deras arbetsplats gor mer. Néra nio av tio
bedomer att verksamhetens klimatpéverkan

skulle kunna minska genom fler dtgirder.

Ndgra av de atgirder som flest svarar skulle

gora skillnad dr: energieffektivisering av lokaler,
riktlinjer och krav for hallbara inkép och upp-
handlingar, utbildningsinsatser och klimat-
smarta transporter vid tjinsteresor.

e Det grona drivet tas inte tillvara. Nirmare
hilften av de yrkesverksamma uppger att de
iliten utstriackning eller inte alls kan komma
med forslag eller vara delaktiga i arbetsplatsens
klimatarbete. Drygt fyra av tio svarar att de har
goda mojligheter att paverka, vilket visar att
forutsittningarna varierar.

Rapporten visar ssmmantaget att allt for manga
arbetsplatser saknar ett aktivt klimatarbete.

Samtidigt finns en stark vilja och ett engagemang.

Det dr fullt mojligt att 6ka takten i den grona
omstillningen genom att ta till vara det engage-
manget. FOr att illustrera hur det kan g3 till lyfter
vi ocksd fram flera goda exempel - alltifrdn hur
plastanvindningen kunnat minska pa Danderyds
sjukhus till hur Scanias vixelmotorer nu kan
tillverkas frin dtervunnet material.

TCO anser att arbetsgivare nu behdver arbeta mer aktivt genom att:

® gora klimatarbete till en del av ordinarie
verksamhetsstyrning,

® anvinda befintliga fackliga samverkansformer
for att organisera klimatarbetet,

® skapa tydliga former for delaktighet dar
medarbetares kunskap och forslag tas tillvara,

® avsitta tid, kompetens och resurser for klimat-
arbete inom ramen for ordinarie verksamhet.

Regering och riksdag behover samtidigt:

e fora en kraftfull klimatpolitik som minskar
utsldppen i god tid och i linje med klimatmaélen,

® ta fram en nationell strategi for grén kompe-
tensforsorjning som sikerstéller att Sverige

o o har ratt kompetens i ritt tid,
® skapa langsiktiga spelregler som mojliggor

néringslivets och offentlig sektors investeringar ~ ® inféra bindande klimatkrav i lagen om offentlig
i gron omstallning och grén konkurrenskraft, upphandling och sikerstélla faktisk uppféljning.

Resultat i korthet

® 26 procent uppger att det inte pagar nagot
aktivt klimatarbete p den egna arbetsplatsen.
59 procent uppger att det pagar ett aktivt
klimatarbete. 14 procent svarar vet inte.

® 49 procent vill att deras arbetsplats ska arbeta
mer aktivt for att minska klimatpaverkan.

® 86 procent bedémer att verksamhetens klimat-
paverkan kan minska genom fler atgérder.

® 46 procent uppger att de i liten utstrickning
eller inte alls kan komma med forslag eller
vara delaktiga i klimatarbetet. 42 procent
svarar attde kan det i ganska eller mycket
stor utstriackning.




Gront driv far inte

bromsas pa jobhet!

Den grona omstillningen dr avgdrande for jobben,
for konkurrenskraften och for vir gemensamma
framtid. For det krévs kraftfulla dtgirder och
politiska beslut som haller 6ver tid. Och det krivs
ett aktivt klimatarbete i verksamheter och pa
arbetsplatser.

For nir arbetsgivare sitter tydliga mal och visar
att klimatfragan dr prioriterad vixer engagmanget
och det kan leda till atgérder som gor att utslip-
pen minskar. Medarbetare hittar 16sningar, for-
dndrar arbetssitt och driver utveckling framét.

Vi ser just nu ett gront
driv som sjuder pé
svenska arbetsplatser.
Runt om i landet finns
en vilja att den egna
verksamheten ska gora
mer for att minska
klimatpédverkan.

Men det ricker inte. Allt f6r madnga arbetsplatser
arbetar inte aktivt med klimatet. Och allt for ofta
tas det grona drivet inte till vara av arbetsgivare.

Det dr en forlust for enskilda arbetsgivare men
ocksa for Sverige. Klimatarbetet méste vara en
del av kirnverksamheten. Det handlar om hur vi
fattar beslut, vad vi prioriterar och hur vi anvén-
der resurser. Minskad klimatpaverkan kan inte
vara nagot vid sidan av. Inte nagot som bara drivs

av enskilda eldsjilar.

Har har Sverige en tydlig styrka - den svenska
modellen. Nér arbetsgivare och fack samverkar,
nir medarbetares kunskap tas tillvara och nér
arbetsplatser organiserar sitt klimatarbete ldng-
siktigt — dd byggs den kraft som behovs for att
stdlla om i praktiken.

Det finns ett stort engagemang och en bred

folklig forankring. Det finns idéer och 16sningar.

Nu handlar det om att ta nésta steg - att gora

klimatomstéllningen till en sjilvklar del av hur vi
arbetar, leder och utvecklar
vara verksamheter.

Runt om i landet finns en vilja
att den egna verksamheten
ska gora mer for att minska
klimatpaverkan.

Parallellt méste politiken ge
langsiktiga spelregler

som gor det mojligt att
investera och planera for

en gron omstdllning.

Det grona drivet inger hopp - om vi agerar pa ritt
sitt nu kan vi fd en framtid att ldngta till.

i

Therese Svanstrom,
ordférande TCO
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Det som hinder pa
arbetsplatserna
paverkar utslappen

Klimatférdndringarna &r var tids storsta utma-
ning och det dr brattom att vinda utvecklingen.
Medeltemperaturen i hav och pa land stiger i
snabb takt, med allvarliga konsekvenser som
f6ljd. Att minska utsldppen &r en av var tids
storsta utmaningar och en 6desfraga for jobben,
konkurrenskraften och planeten.

For att ha en chans att begrinsa uppvirmningen
till 1,5 grader - det mal som virldens lander har
enats om i Parisavtalet - méste de
globala utsldppen av vixthusgaser
nidrmast halveras till 2030, jamfort
med 2019 ars nivaer, enligt FN.!

Klimatpolitiska radet konstate-
rar i sin arsrapport for 2026 att

regeringens klimatpolitik under mandatperioden

2022-2026 varit otillricklig och forsémrat mojlig-
heterna att n klimatmaélen.

Samtidigt bedomer radet att Sverige fortfarande
kan na sina klimatmal om nodvéndiga politiska
beslut inte lingre skjuts upp utan fattas tidigt i
kommande mandatperiod.

Starkt stod for klimatomstillning
ger unika forutsattningar

I den svenska klimatdebatten framfors ofta att
klimatpolitiken mdste ha en folklig férankring
och argumentet har anvints for att inte ga s
snabbt fram med kraftfulla dtgirder.3

Det ar korrekt att sociala normer, sociala bete-
enden och samhilleligt stod dr en forutsittning
for att politiska beslut och strukturella reformer
ska ge effekt.* Men forskning visar att det stodet
redan finns hos en majoritet, inte bara i Sverige.
Stodet for att stélla om och minska utsldppen &r
utbrett bland befolkningar runt om i hela vérl-
den.5° Forskning visar ocksa pa betydelsen av

Stodet for att stdlla om och
minska utslappen ar utbrett bland  det andra finns
befolkningar runt om i hela virlden. detett omfat-

gront driv, klimatengagemang och foréndring pa
alla nivéer: fran politiska beslut, via myndigheter,
arbetsgivare och pé individniva. Fran struktur,
styrning och organisatoriskt stdd till sociala
normer och beteenden, i privatlivet savil som i
arbetslivet.”

Har har Sverige unika forutsattningar att lyckas.
For det forsta har samtliga riksdagspartier stillt
sig bakom Sveriges langsiktiga klimatmal och
forslaget om ett
nytt etappmal
till 2030.8 For

tande stod for en

ambitids klimat-
politik bland svenska samhéllsaktorer inklusive
niringsliv, fackféreningar och civilsamhéllesor-
ganisationer.® For det tredje visar undersokningar
i befolkningen som helhet och TCO:s rapport
Kan rdtt kompetens rdtt rddda klimatet? att en stor
majoritet vill minska utslippen. Narmare 8 av 10
yrkesverksamma dr i TCO:s undersdkning positiva
till att Sveriges ska stédlla om, och de d4r medvetna
om att det dr brittom.°

Arbetsmarknaden utgér en nyckel for klimat-
omstéllningen och enligt World Economic Forum
kommer den att omvandlas som en f6ljd av for-
dndringarna.® TCO:s rapport Kan rdtt kompetens
rdtt rddda klimatet? visar att Sveriges yrkesverk-
samma delar den bilden. I rapporten bedémer

en majoritet av de yrkesverksamma att de sjdlva
kommer att beh6éva kompetensutveckling for att
mota den grona omstdllningen inom fem till tio
ar. Men trots att klimatomstéllningen innebdr en
forandring pa arbetsmarknaden kinner de mer
hopp dn oro. De yrkesverksamma kan i stor ut-
strackning tdnka sig att vidareutbilda sig utanfor
arbetstid och de vill fa mer kompetensutveckling
av sin arbetsgivare.'

UN Climate Change (2023).
Klimatpolitiska radet (2026).
Goteborgs-Posten (2024).
IPCC (2022), kapitel 5.
Fairtrans, 2025.

Andre et al. (2024).
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7 Composto et al. (2023).

8 SOU 2025:21

9 Ergon et al. (2025)

10 TCO (2025).

11 World Economic Forum (2025).
12 TCO (2025).

Dérutover stir verksamheter i sig sjilva ocksé
for klimatpéaverkan och utslipp - vissa i hogre
grad dn andra. Praktiskt taget alla produkter och
tjdnster som tillverkas och anvinds i Sverige
bidrar till klimatpaverkande utslipp. Det innebir
att en betydande andel av sdvil produktions- som
konsumtionsrelaterade utslipp kan kopplas till
arbetslivet. Darmed paverkas Sveriges samman-
lagda utslipp i hog grad av klimatrelaterade
aktiviteter och vdgval som gors i arbetslivet — av
yrkesverksamma pé sévil offentliga som privata
arbetsplatser.

24 Sveriges utslipp paverkas av
vagval som gors i arbetslivet.

Mot denna bakgrund har TCO, med hjilp av
Novus, undersokt forvirvsarbetandes klimat-
engagemang. Hur ser de yrkesverksamma pa den
grona omstillningens paverkan i arbetslivet och
den egna yrkesrollen? Hur yttrar sig deras klimat-
engagemang och i vilken utstrickning tas detta
tillvara pé arbetsplatserna? Pagar det ett aktivt
arbete med att minska klimatpaverkan pé den
egna arbetsplatsen och hur ser mojligheten att
paverka detta arbete ut?

Resultaten presenteras i rapporten tillsammans
med expertintervjuer och goda exempel pé det
grona driv som sjuder pa svenska arbetsplatser.

Om undersékningen

Novus har pa uppdrag av TCO, stillt fragor till
forvarvsarbetande i Sverige.

Undersokningen omfattade totalt 3 203 forvarvs-
arbetande i aldersgruppen 18-65 ar som slumpades
ur Novus Sverigepanel. Svaren samlades in genom
webbintervjuer 14-28 april 2025 och resultaten ar
representativa for populationen férvirvsarbetande.
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UNDERSOKNINGEN VISAR

Manga saknar
aktivt klimatarbete

TCO:s undersokning visar att manga saknar ett aktivt klimatarbete
pa den egna arbetsplatsen. Samtidigt vill manga att det goérs mer for
Lisen Schultz att minska arbetsplatsens klimatpaverkan.

forskare i programmet Fairtrans vid Stockholm Resilience Centre.

om vikten av

ett aktivt klimatarbete
pa arbetsplatsen

Tundersokningen svarar 59 procent av de yrkes-  DIAGRAM 1. Pagér det pa din arbetsplats
2 Det finns en stor potential att géra skillnad i klimatomstillningen verksamma att det pagar ett aktivt klimatarbete  att aktivt arbete fér att minska verksam-
pa arbetsplatserna. De arbetsgivare som sitter tydliga och genom- pd den egna arbetsplatsen. Men allt for rlna}nga, hetens paverkan pa klimat och milj6?

tankta mal blir ofta forvanade 6ver kraften hos medarbetarna och 26 procent, svarar att Inte pagar nagot aktivt

i e il Al e arbete for att minska klimatpaverkan pa den
reativi visar tor . egna arbetsplatsen.

Om vi jimfor mellan yrkesverksamma i olika
sektorer sticker bland annat kommunanstillda

ut, hela 35 procent svarar att arbetsplatsen inte @
Svante Axelsson bedriver ett aktivt arbete med att minska klimat-
och miljopaverkan. Anstdllda inom stat och regi- Nej

nationell samordnare for Fossilfritt Sverige. : - . s
on sticker ut at andra hdllet, dir anger 65 respek-

tive 66 procent att det bedrivs ett aktivt arbete
med att minska klimat- och miljépéverkan.

Vet ej/osiker

2 Om du kopplar affarsidén till minskad klimatpaverkan och mervirde
av produkten eller tjdnsten lockar du till dig de mest kompetenta
och drivande medarbetarna som ocksd kommer att genomsyra det
egna interna klimatarbetet. Det ar nir de stora och smd frdgorna
hanger ihop och skapar en del av féretagets hela kultur och
identitet som det hander nigot pa riktigt."

Kélla: TCO/Novus. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

Miriam Munnich Vass
naringspolitisk expert pa Teknikféretagen. Det sager forskningen

Klimatrelaterade beteenden i arbetslivet formas av flera saker samtidigt: individens instéllning
och attityder, vad kollegor gor och férvédntar sig samt hur organisationen styr och
prioriterar.

?” Det kan gora stor skillnad pé sjilva arbetsplatsen, men dven i
samhdllet dd medarbetarna sannolikt tar med sig sina kunskaper

hem och kanske sprider dem vidare till familj, vinner och bekanta." o . )
Upplevt organisatoriskt stéd fér milj6- och klimatarbete ar den starkaste

forklaringsfaktorn till klimatrelaterade beteenden pa jobbet, dven jamfort med
individuella faktorer som attityder och oro.

Det innebdr att skillnaden mellan arbetsplatser dér klimatarbete pagar och dér
det inte pagar sannolikt férklaras av i vilken utstrackning arbetsgivaren visar
att fragan ar prioriterad, till exempel genom mal, uppféljning, mandat och att
klimatfragan ingar och synliggors i vardagliga beslut.*

13 Composto et al. (2023).
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Tjansteman med gront driv berattar

Starkt klimate ngagemang Vid en jimforelse mellan sektorer utmairker sig

h k k anstillda inom offentlig sektor dir 54 procent
0s yrkesverksamma anger att de vill att arbetsplatsen utvecklar sitt

Samtidigt visar undersékningen pé ett starkt arbete med att minska klimatpaverkan.

engagemang for ett mer aktivt klimatarbete.
Varannan yrkesverksam - 49 procent - svarar
att de skulle vilja att den egna arbetsplatsen
arbetade mer aktivt for att minska verksam-
hetens paverkan pa klimatet.

Engagemanget dr ocksa sérskilt stort bland
kvinnor dir hela 60 procent svarar att de vill se
ett mer aktivt klimatarbete pa den egna arbets-
platsen. Bland kvinnor i dldersgruppen upp till
24 ar svarar hela 81 procent att de skulle vilja att
den egna arbetsplatsen arbetade mer aktivt for
att minska verksamhetens klimatpaverkan.

DIAGRAM 2. Skulle du vilja att arbetsplatsen arbetade mer
aktivt for att minska verksamhetens paverkan pa klimatet?

70%
60%
50%
40%
30%
42 %

20%

10% 20 %

0%
Totalt Mén Kvinnor

Kélla: TCO/Novus.
BAS: Forvarvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203). . Ja

Experter om TCO:s undersokning

Svante Axelsson, Fossilfritt Sverige

Nej Vet ej/osiker

Att bara drygt hélften kdnner igen att det pagar ett aktivt klimatarbete pa den egna arbetsplatsen &r ju
for lagt nér vi talar om att |6sa hela planetens 6desfraga.

Det kan ocksa paga ett mer aktivt arbete som inte alla kinner till eller som de anstéllda inte klassar
som klimatarbete. Den viktigaste faktorn i de flesta foretag ar att utveckla affirsidén och produkten

eller tjdnsten till att bli fossilfri. Det bor alla medarbetare kinna till for att vara stolta éver sin arbets- oo e oo
plats. Det ger ocksd motivation till att d&ven mindre viktiga klimatatgérder prioriteras." rona r“ p pe“ v.sar va en
. . o e e o o
T till mer hallbar vard

Jag hade Onskat att alla svarar att det pagar ett aktivt arbete pa den egna arbetsplatsen, men siffrorna
ar vintade. Att var fjarde svarar att det inte pagar nagot arbete beror sannolikt pa att det 4r mycket

o . o . 2 = »
annat i fokus, framfor allt pd mindre arbetsplatser. | dagens osikra omvérldslage gor foretagen allt OperatlonSSJUkSkOte rskan Suzanne Korsner BO"g gor genom Grona gruppen
de kan for att Gverleva snarare dn att fokusera pa mer langsiktiga fragor, som klimatarbetet dnda far kvinnokliniken operation pé Danderyds SjUkh us till ett foredomei region

klassas som.

Stockholm. Genom att ateranvinda forkladen, benremmar i tyg och firre
engdngsinstrument har plastanvindningen kunnat minskas pa kliniken. >>
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For 4-5 ér sedan fick Suzanne Korsner Borg nog
av det stora klimatavtryck som kvinnokliniken
och andra delar av sjukhuset orsakar. Totalt stdr
den svenska sjukvarden for cirka 20 procent av
offentliga sektorns utslipp av vixthusgaser.

- Sjukvérden tar inte det grepp om plastanvind-
ningen som vi behover ta. Jag kinner att det
brinner, jag vill géra det jag kan for att fordndra,
sdger Suzanne Korsner Borg.

Hon samlade nigra miljdengagerade operations-
skoterskor och under-
skoterskor pa kvinno-

Undersokningshandskar av plast dr en annan
miljébov. Region Stockholm anvénder varje ar
100 miljoner plasthandskar, vilket motsvarar
utslipp av 2500 ton koldioxid.

Handskarna anvinds i 9o procent av alla vard-
kontakter, men enligt forskning som Region
Stockholm refererar till dr bara cirka 60 procent
av handskarna nédvindiga for att utfora ett hygi-
eniskt och sikert jobb. De behdvs framfor allt
nir vardpersonalen hanterar blod, andra kropps-
vitskor och kemikaliska produkter som till exem-
pel desinfektionsmedel.

kliniken operation och ” De handskar vi behéver ha finns - Det finns en 6veranvindning.

bildade Grona gruppen.
Tillsammans fangar de

upp idéer fran sina kol-
legor om hur klinikens
klimatpdverkan kan minska.

klimatavtryck.

De undersoker alternativa material, ser vilka
rutiner som kan dndras och ligger upp en plan for
hur klimatarbetet pa avdelningen kan starkas.

Plastforbrukning och konkreta forandringar

Varje ar koper kvinnoklinikens operations-
avdelning in drygt 45 ooo forklidden av plast.

Tidigare gick de till forbranning nir de hade
anvints och bidrog kraftigt till Danderyds
sjukhus klimatavtryck.

- Nu samlar vi in dem och atervinner. Férklidena
ar en viktig del i vart cirkuldra tinkande. Den
bésta plasten dr den vi aldrig anvinder.
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i tunnare material som ger lagre  Ibland &r det bittre att sprita

hinderna, det tar bort bakte-

rier och virus pa ett sikrare

sdtt 4n om man anviander hand-
skar. De handskar vi behover ha finns dessutom i
tunnare material som ger ligre klimatavtryck.

Patientsikerhet och forindrade arbetssitt

Balansen mellan klimatfrimjande atgarder och
kravet pa steril och siker vard ir ett aterkomman-
de tema, bade fér Grona gruppen och klinikens
ledning. Inga nya material, byte av utrustning
eller fordndringar av arbetsrutiner far innebdra
att patientsikerheten sétts i fara.

Forr bestod all drapering i samband med opera-
tioner av textilier. Ndr draperingen hade anvénts
tvittades och steriliserades den.

Anvindningen av plast inom sjukvarden borjade
Oka under 1950- och 1960-talen och fick sitt

i

Engangsmaterial som anvénds vid operation har bytts ut mot material som kan tvattas eller diskas for ateranviandning.

ez ¥ J
,‘{ A L >’

100 miljoner plasthandskar motsvarande 2500 ton koldioxid, anvinds i Region Stockholm varje &r.

breda genomslag under 1970- och 1980-talen,
i syfte att minska smittspridning och forbittra
hygien.

Kvinnoklinikens operationsverksamhet har ini-
tierat ett projekt med textildrapering, dir malet
dr att minska anvindningen av engdngsdrapering
ochistillet ersitta dem med flergdngstextilier.
P4 sd sdtt efterstravar man att forbattra klimat-
och miljényttan, samtidigt som patientsiker-
heten bibehélls eller stirks.

Hur lang tid det kan ta att gé 6ver till miljovénli-
gare drapering &r oklart och beror till viss del pa
de avtal som regionen tecknat med leverantorer.
Textildrapering kréver ocksd ett annan arbetssitt
med andra arbetsmoment dn engangsprodukter.

Sma forandringar med stor effekt

De benremmar som kvinnokliniken anvinder
for att halla patienter i en stabil position under
gynekologiska undersokningar och ingrepp &r
redan utbytta.

- Forut anvinde vi engangs-benremmar, nu har
vi gétt over till benremmar som vi desinficerar
mellan patienter och tvittar regelbundet, séger
underskoterskan Linda Zotterman.

Hon samordnar forrad och logistik och intygar
att arbetet i Gréna gruppen bidragit till att 6ka
béde hennes och kollegornas medvetenhet om
sjukvardens klimatpaverkan.

- Tidigare 6ppnade vi alla férpackningar med
material och tog fram utrustning som vi kunde
tinkas beh6va. Nu 6ppnar vi inga i onddan.
Man tinker mer pa miljon, men det handlar
ocksa om ekonomi, siger hon.

For att ytterligare motivera personalen om
vikten av klimatfrimjande forindringar behovs
bittre statistik och uppfoljning, konstaterar bade
Linda Zotterman och Suzanne Korsner Borg.

Men dven om det idag saknas ett exakt mét-
verktyg sd har arbetet gett resultat i berdkningar
som gjorts.

Nir jag utvirderade sd kunde jag se en minskning
av anvindningen av plast med en motsvarighet i
koldioxidekvivalenter pa ungefdr 6,5 ton pa ett
ar. Det ar svart att rikna pa kostnader men runt
100 000 per ar har vi uppskattat. S hir finns en
win, win f6r miljon, klimatet och pengarna,
sdger Suzanne Korsner Borg.

Karin Lichtenstein Liljeblad, verksamhetschef.

”Vi maste ge engagemanget
tid och struktur”

Pa kvinnokliniken har Gréna gruppen blivit en
motor i en kulturfériandring. Karin Lichtenstein
Liljeblad, verksamhetschef, menar att det behévs
for att fa till en omstillning mot en mer hallbar
verksamhet.

Kvinnokliniken har genom Grona gruppen blivit
ett flaggskepp for ett gott klimatarbete, inte bara
for Danderyds sjukhus utan ocksa i hela Region
Stockholm. Det mirks tydligt att det finns en
stolthet, bade hos de anstillda och hos verksam-
hetschefen for Kvinnosjukvarden.
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Grona gruppen ir ett utmérkt sitt att fainga upp
medarbetarnas engagemang i milj6- och klimat-
frigor, siger Karin Lichtenstein Liljeblad, verk-
samhetschef for Kvinnosjukvérd pd Danderyds
sjukhus.

For att kunna paverka sjukhusets klimatpaverkan
ar det viktigt att ha en bra struktur for arbetet,
betonar Karin Lichtenstein Liljeblad.

- Det méste kdnnas naturlig fér grupper och indi-
vider som vill engagera sig i miljoarbetet. De méste
fa tid for att kunna engagera sig, g utbildningar,
ldsa pd, hinna triffas, verkstilla och folja upp.

Ett engagerat miljo- och klimatarbete i organisa-
tionen bygger ocksa pa kunskap, betonar hon.

- Vibehover ge medarbetarna tid att ta till sig den
hir kunskapen. Att 6veranvinda skyddskldder
gor ingen nytta for patienterna och dr samtidigt
daligt for klimatet.

Instrumenten som anvénds for gynekologiska undersékningar
har bytts ut - fran plast till metall.

Gron omstillning effektiviserar

En deliden gréna omstéllningen dr ocksa att
utnyttja klinikens resurser pa ett mer effektivt
sitt, framhéller Karin Lichtenstein Liljeblad.
Ett exempel pa det ér att mindre gynekologiska
ingrepp flyttas fran operationsavdelningen till
mottagningen.

- D4 kan man géra samma operation men med
mindre energidtgdng. Ingreppet gar snabbare
och patienten slipper en massa likemedel. P4 det
sittet riktar vi ocksé operationssalens resurser
till de patienter som behéver dem bést.

Karin Lichtenstein Liljeblad medger att upp-
foljning dr ett problem.

- Man maste kunna se att den tid och det enga-
gemang som medarbetare och chefer ligger ner
ger resultat. Det &r viktigt for motivationen.
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Tidigare gick 45 ooo plastforkladen till férbranning
och bidrog kraftigt till sjukhusets klimatavtryck.
Nu samlas férkladen in och atervinns.

Forbrukningen av engdngsmaterial som kopie-
ringspapper och engangshandskar ar létt att folja.
Men allt som &r viktigt ar inte latt att méta,

sdger hon.

Arbete pagér for att hitta mitmetoder. Tvd gdnger
per ar sammanstéller Karin Lichtenstein Liljeblad
ocksa en rapport till sjukhusledningen om hur

det gdr i milj6arbetet inom verksamhetsomradet.

Ett konkret exempel dr arbetet med att byta ut
plastinstrumenten spekulum och depressorer och
istillet infora motsvarande instrument i metall.
Nir de nya flergdngsinstrumenten har anvints
hamnar de snabbt i diskmaskinen.

- Med tanke pd hur manga instrument som
mottagningen anvinder varje dag innebdr det
hér en stor miljévinst, siger hon.

Fakta

Inom verksamhetsomradet kvinnosjukvard och
forlossning pa Danderyds sjukhus finns tva miljo-
handldggare som bada har en halvdag i veckan av-
satta for att stodja kollegor och utveckla klimat-
framjande arbete. Dessutom ska det pé varje
enhet finnas ett miljdombud som kan fanga upp
fragor och idéer till forbattringar.

(‘S/ V—E;’ ;.'{F‘

UNDERSOKNINGEN VISAR

Nara nio av tio
tror att fler
atgiarder gor skillnad

TCO:s undersokning visar att manga bedomer att den egna arbetsplatsens
klimatpaverkan kan minska. Manga har dessutom konkreta forslag pa atgérder.

En dvervildigande majoritet — 86 procent — tror
att den egna verksamheten skulle kunna minska
sin klimatpaverkan i ndgon utstrickning genom
fler tgérder. Var tredje bedémer att klimatpaver-
kan kan minskas genom fler atgirder i stor eller
ganska stor utstrickning. Endast 6 procent svarar
att den egna arbetsplatsens verksamhet inte har
ndgra mojligheter att paverka sin klimatpaverkan
i ritt riktning.

DIAGRAM 3. | vilken utstrickning kan
verksamhetens klimatpaverkan minskas
genom fler atgirder?

Kvinnor ser storre forbéttringspotential pa

den egna arbetsplatsen; endast 3 procent av
kvinnorna anger att arbetsplatsen inte har nigra
mojligheter att paverka sin klimatpéverkan
genom fler dtgdrder. Motsvarande andel bland
mén uppgar till 11 procent.

Yrkesverksamma har konkreta
forslag pa atgirder
Undersokningen visar ocksd att manga yrkes-

verksamma har en klar uppfattning om att
konkreta dtgirder kan gora skillnad.

@ I stor utstrackning @ Inte alls

I liten utstrackning Vet ej/osiker

Nagra av de atgirder som flest svarar skulle gora
skillnad ir: energieffektiviserade lokaler, riktlin-
jer for hallbara inkop och konsumtion, hogre krav
pa hallbarhet i upphandlingar, utbildningsinsats-
er for medarbetare samt klimatsmarta transpor-
ter vid tjinsteresor.

En 6vervildigande majoritet tror att den egna
verksamheten kan minska sin klimatpaverkan i nagon
utstriackning genom fler atgirder. Endast 6 procent
svarar att det inte gar.
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Tjanstemin med gront driv berittar

DIAGRAM 4. Pa vilka sitt skulle arbetsplatsens klimatpaverkan kunna minska?

@ [ 1 J
Energieffektivisera lokaler och teknisk utrustning 48% I red rl k gor
(]
kliimatarbetet

till en facklig

Inféra riktlinjer for hallbara inkdp och
konsumtion pé arbetsplatsen

Stilla hogre krav pa hallbarhet/klimat i upphandlingar

Utbilda medarbetarna kring klimatsmart beteende

Anvinda klimatsmarta transportalternativ vid tjansteresor 32%

H6jd kunskap om hur vi kan bidra till minskad
klimatpaverkan sa att vi kan fatta ritt beslut

Folja upp verksamhetens klimatavtryck systematiskt

Med bittre mojligheter till klimatsmart pendling

- I
-
O
®

Arbeta mer pa distans

n%

Med klimatsmarta och héllbara placeringar/pensionsfonder

Vet ej/osiker - 7%

Det siager forskningen

Det har varit mojligt att ange flera svar.

Atgirder som sker pa arbetsplatserna ir en central del av samhiillets klimatomstillning eftersom individuella
beteenden och klimatsmarta val i arbetslivet far storre effekt 4n nar samma person agerar enbart som

konsument eller i hemmet.

Forekomsten och intensiteten av klimatrelaterade beteenden pa jobbet forklaras i forsta hand av om med-
arbetarna upplever ett organisatoriskt stod pa arbetsplatsen, men ocksa av individuella faktorer och attityder. *

Det starka klimatengagemang som undersokningen visar pa kan dirmed forstas som
att manga ser att arbetsplatsen har potential att bidra till minskad klimatpaverkan.
Men en forutsdttning for att engagemanget ska kunna omsattas i handling ar

att organisationen tillhandahéller stod och tydligt signalerar att klimatfragan &r
prioriterad.

Forskning visar ocksa att manga soker efter meningsfullhet genom sitt arbete.
Upplevelsen att arbetsgivaren tar ansvar for miljo- och klimat kan ddrmed paverka
medarbetarnas motivation och engagemang i positiv riktning. *>

14 Composto et al. (2023).
15 Composto (2025).
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Som klimatansvarig for fackférbundet
ST pa Ldkemedelsverket arbetar Fredrik
Kennedy med att driva pa klimatarbetet
arbetsplatsen. Det handlar till exempel
om innehdllet i myndighetens resepolicy
eller om upphandling av maten till
personalrestaurangen.

- For mig &r facket ritt niva for att jobba med
miljo- och klimatfragor. Effekterna av klimat-
fordndringen dr for stora for att vara en privat
angeldgenhet.

Fredrik Kennedy dr projektledare pa Likemedels-
verkets IT-enhet. Det var inte forrin ganska ny-
ligen som han tog steget att bli fackligt aktiv och
klimatansvarig.

—-Jag har ett stort kli-

gora skillnad, menar Fredrik Kennedy. Samtidigt
fattade regeringen nyligen beslut om att sextio
statliga myndigheter ska redovisa hur de siker-
stiller firdmedelsneutrala tjinsteresor.

Fredrik Kennedy uppfattar det som en pekpinne
om att myndigheter inte fir sirfordela flyg nir de
upphandlar resor.

- Hir tycker jag att regeringen
motverkar det vi forsoker uppna

matintresse och sig ’ Jag sag att jag kan anvinda med Klimatarbetet. Vi ska ju for-
att jag kan anvinda min arbetsplats for att fa  soka minska klimatavtrycket av

min arbetsplats for
att fa till en fordnd-
ring. I det fackliga

arbetet finns en struktur som man borde nyttja.

till en forandring.

Arbetsgivaren bemdter Fredrik Kennedy vl i
rollen som klimatansvarig, men han tycker inte
att han moter nigot storre engagemang.

- Eftersom klimatet inte dr en huvuduppgift for
Likemedelsverket kommer andra fragor alltid
att vara viktigare. Det gor det ocksa svart att se
hur fack och arbetsgivare ska hitta en gemensam
vig i klimatfragan, trots att det borde ligga i allas
intresse att fa stopp pa negativ klimatpaverkan.
Hir behover inte finnas nagon konflikt.

Likemedelsverkets resepolicy ar ett exempel
pé att konkreta dtgdrder pa en arbetsplats kan

resor, men enligt det hir beslutet dr
det priset och restiden vi ska se till
mest, inte paverkan pa klimatet.

Fredrik Kennedy efterlyser istéllet fler gemen-
samma riktlinjer pa klimatomradet for de statliga
myndigheterna.

- Det skulle underlitta det lokala arbetet med
resor och upphandling med tydliga och starka
riktlinjer. Det skulle vara enkelt att samordna
riktlinjer for till exempel resor och upphandling.
Som det fungerar nu blir det i manga fall upp

till varje myndighet att formulera sina mal for
arbetsplatsens klimatarbete.
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Expertintervju

»Svenska modelle
en styrka for
klimatomstallningen”

For att na framgang i klimatarbetet dr samverkan mellan lokala fack och arbetsgivare
mycket viktigt, menar Lisen Schultz, forskare i programmet Fairtrans vid Stockholm

Resilience Centre.

- Att omstdllningen blir av ligger i allas intresse
och med hjilp av fackforbunden kan foretagen fa
med sig medarbetarna. Samverkan behovs for att
omstéllningen ska bli bra, det dr en styrka vi har
med den svenska modellen, siger Lisen Schultz.

Hon beskriver hur Parisavtalet 2015 blev start-
skottet for mycket av det som i dag gors pa arbets-
platser for att vrida verksamheten i en mer
klimatvinlig riktning.

- Dé blev det tydligt for arbetsgivarna att det hir
maste de borja jobba med och att det kommer ta
tid att genomfora en omstillning. For féretagen
handlar det om att vara redo att erbjuda 16sningar
nér efterfragan pa klimatvinliga produkter och
tjanster okar.

Lisen Schultz har utbildat ett 9o-tal vd:ar och
styrelseordféranden i borsbolag — och cirka

35 fackliga ledare och chefer pa fackférbund.
En slutsats hon dragit dr att manga inte fullt ut
insett den egna arbetsplatsens potential for
att gora skillnad i klimatomstéllningen.

Chefer och ledare behdver ha en tydlig vision,
mal for utslippsminskningar och visa vilken
riktning klimatarbetet ska ha.

- Det handlar inte bara om vad man gor i verksam-

heten utan ocksd om vad man gor i kontakten med
omvirlden. Ar det ett foretag sa behéver det ocksa

hjilpa sina kunder och leverantorer att stélla om.
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Hur sékerstiller man att klimatarbete pa
jobbet inte bara blir en tjusig fasad?

- Det dr viktigt att prata om hur man tankt nir
man gjort sina val av atgidrder. Vad bestér utma-
ningarna av, vilken hjilp behéver man utifran?
Ledningen behover vara transparent med svarig-
heterna. En filla ar att vara allt for styv i korken
och fa det att framstd som att klimatarbete &r
littare dn vad det ar.

Lisen Schultz beskriver vikten av att ha mitbara
mal for klimatarbetet sa att det gar att f6lja upp
pa samma sitt som de finansiella malen. Det dr
viktigt for att kunna se och kénna att det man gor
har effekt och att man fokuserar pa rétt saker.

—Arbetsplatsens klimatmadl behdver brytas ner
till avdelningsniva dar cheferna har ett ansvar att
fdnga upp och ta vara pd medarbetarnas idéer och
engagemang siger Lisen Schultz.

Lisen Schultz beskriver de senaste arens utveck-
ling i klimatomstillningen som ett hack i kurvan
for arbetet med att stirka klimatet.

- Det rdder vissa oklarheter om hur snabbt vi

ska gora omstillningen. Foretagen dr beroende

av att klimatpolitiken ligger fast, bade vad giller
regleringar och investeringar i fossilfri energi, in-
frastruktur och den gréna kompetens som behdvs
for att de ska nd sina mal, siger Lisen Schultz.

UNDERSOKNINGEN VISAR

Gront driv hos
medarbetarna
tas inte tillvara

TCO:s undersokning visar att manga yrkesverksamma inte ges mojlighet att
vara delaktiga i klimatarbetet pa arbetsplatsen, trots att manga har konkreta

forslag pa atgirder som kan gora skillnad.

DIAGRAM 5. | vilken utstrickning kan du
och kollegor komma med forslag eller vara
delaktiga i klimatarbetet?

100%
12 13

10
80% Eram am

60% 39 33 45
40%
B . .
0%
Totalt Privat Offentlig

@ | stor utstrickning @ Inte alls

I liten utstrackning Vet ej/oséker

Kalla: TCO/Novus. BAS: Forvarvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

6%

Nirmare varannan, 46 procent, svarar att de i
liten utstrackning eller inte alls kan komma med
forslag eller vara delaktiga i arbetsplatsens arbete
for att minska klimatpaverkan. Bland dessa anger
7 procent att de helt saknar mojlighet att paverka.
Samtidigt svarar 42 procent att de i stor eller
mycket utstrickning kan komma med forslag

och vara delaktiga.

99 Anstilida privat sektor upplever att
de har storre mojligheter att paverka
arbetsplatsens klimatarbete jaimfort
med anstéllda i offentlig sektor.

Anstillda i privat sektor upplever att de har
storre mojligheter att pdverka arbetsplatsens
klimatarbete jimfort med anstillda i offentlig
sektor. I detta avseende sticker sérskilt tjanste-
min i privat sektor ut dir 56 procent anger att
de istor eller mycket stor utstrickning kan
péaverka arbetsplatsens insatser for minskad
klimatpéaverkan.

Néarmare varannan, 46 procent, svarar att de i liten
utstrickning eller inte alls kan komma med forslag eller
vara delaktiga i arbetsplatsens arbete for att minska
klimatpaverkan.
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Det sager forskningen

Genom att bidra med idéer och I6sningar som kan spridas i verksamheten dr medarbetare viktiga
forandringsaktorer pa savil stora organisationer som pa enskilda arbetsplatser.

Men for att ga fran forslag till genomforande krévs strukturer och organisatoriskt stod - inte minst genom
att organisationen tydligt efterfragar initiativ och att dessa tas om hand i ordinarie verksamhet.

Ledarskapets betydelse fér klimatrelaterade beteenden handlar ofta om att signalera vilka vdrderingar som
upplevs tillatna och legitima i organisationen. Genom strategier for ledarskap och organisationskultur 6kar
upplevelsen av organisatoriskt stdd vilket kan forstirka medarbetarnas klimatbeteenden.

Studier pekar pa att olika nivaer i organisationen kan spela olika roller, exempelvis
ar mellanchefer i vissa ssmmanhang mer bendgna att driva klimatfrdgor medan
hogre chefsnivaer i storre utstrackning fokuserar pa kortsiktiga ekonomiska
mal.1é

Forskning visar ocksa pa ett samband mellan mer klimatrelaterade beteenden
pa jobbet och hogre arbetstillfredsstillelse.t’

Det innebdr att arbetsgivare och arbetsplatser som bedriver ett klimatarbete
som utgdr ifrdn medarbetares initiativ och forslag bade bidrar till samhéllets
klimatomstéllning och skapar néjdare och mer engagerade medarbetare pa
den egna arbetsplatsen.

Experter om TCO:s undersékning

Svante Axelsson, Fossilfritt Sverige

Det ar markligt om en modern arbetsplats inte tar vara pa alla resurser
och idéer som finns bland de anstéllda. | praktiken &r det ofta medarbetarna
som ser vad som faktiskt kan goras for att minska bade kostnader och
klimatpaverkan."

Lisen Schultz, Fairtrans

Det ar bekymrande att médnga ar utestidngda fran klimatarbetet. Vad vi gor
pa jobbet spelar stor roll, dels for att en stor del av utslappen kommer fran
verksamheter och en stor del av I6sningarna finns i verksamheter, dels fér

att en stor del av méanniskors tid och engagemang ldggs pa jobbet." ,,Tar Vi inte ansvar far
Miriam Munnich Vass, Teknikforetagen e ® o
Det &r trakigt att sd minga svarat att de bara upplever liten eller inte nigon kll matet kan VI Inte
mojlighet att vara delaktiga. Det borde goras insatser for att det ska bli battre. eome®
Aterigen tror jag att férklaringen ligger i att framfor allt mindre foretag kim- salja b“ssar,,

par med sin 6verlevnad i dessa tider av turbulens. De har inte resurser och tid
for att arbeta med langsiktiga fragor just nu."

P4 Scania i S6dertélje dr klimatarbetet en integrerad del av verksam-
heten. For fackligt fortroendevalde Jocke Gardman handlar arbetet
—— om allt fran brinsleférbrukning till hur produktionen organiseras

17 Composto 2025). — och om att ta gemensamt ansvar for omstéllningen. >>
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Jocke Gardman &r ingenjor inom bussutveckling
pé Scania. Han jobbar med provning av fordon och
har sin arbetsplats i bolagets jéttelika centrum for
forskning och utveckling i Sodertilje.

Ett par hundra personer arbetar med utveck-
lingen av bussar, det utgor runt en tiondel av
Scanias totala verksamhet.

- Tar man inte ansvar

- Det ér roligt att jobba pé ett foretag som ligger
iframkant. Nér arbetsgivaren visar engagemang
i klimatfragor dkar dven medarbetarnas vilja och
intresse att engagera sig.

P4 Scania finns det upparbetade arbetssitt for att
fanga upp medarbetarnas férslag om hur foreta-
gets klimatpaverkan kan minskas ytterligare.

- Pa dterkommande

for klimatet gdr det inte ’ Pa Scania finns det upparbetade klimatfokusdagar gar

att silja bussar. Vi som
jobbar med bussarna
sitter tillsammans och
har stindiga samtal om
alla delar av fordonet.
Vi foljer innovationer
och nyhetsfléden och
da blir det mycket diskussion om bussarnas
klimatpaverkan.

Framfor allt handlar det om brénsleférbrukningen.

- Tittar man pé koldioxidutslidppen sé ir det
genom brinsleférbrukningen den storsta klimat-
paverkan sker. Alla vra fordon gar att kora pa
fossilfritt bransle, men det ir kundens val om
den gor det eller inte. Vi levererar mojligheten.

Jocke Gardman borjade arbeta pd Scania i
Sodertilje 1989. DA var det inte alls samma fokus
pé klimat och miljo i foretaget.

Men fackférbundet Unionen har linge och fram-
gangsrikt arbetat for att driva pa klimatarbetet.
Idag dr fragan viktig for Scanias ledning.

arbetssitt for att fanga upp
medarbetarnas forslag om hur  tar upp medarbetares

foretagets klimatpaverkan kan  idéer pa ett organiserat
minskas ytterligare.

viigenom innovationer
och forbittringar och

sitt. Alla deltar i grup-
per om 8-10 personer
och sedan fors idéerna
vidare uppdt i organisationen. Det dr positivt for
arbetsklimatet och ett bra sitt att halla diskussio-
nen levande.

Senaste dret har mycket av de interna diskussio-
nerna handlat om eldrivna fordon.

- Det pagir en snabb utveckling dir, med manga
nya innovationer och utmaningar. Att gora batte-
ridrivna bussar dr pa ménga sitt enklare jaimfort
med andra fordon, eftersom en stadsbuss kor
samma stricka hela tiden. D4 kan man optimera
batteristorleken.

Jocke Gardman &r vid sidan av jobbet pé Scania
ocksd halvbonde och klimatférandringarnas
effekter finns stindigt i tankarna i vardagen.

Pa Scania i Sodertélje har man lyckats producera vaxellador av ateranvant material.
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- Maste jag harva dkern tva ginger eller

ricker det med en gdng? Kan jag anvinda en
annan maskin som gor det hir arbetsmoment
effektivare? Det dr avvigningar och beslut som
bade har med miljoé och pengar att gora.

De 6vervdganden han och hans kollegor gor pa
Scania foljer liknande resonemang.

- Hur gor vi produktionen sa enkel och effektivt
som mdjligt for att inte behdva utdka verkstads-
kapaciteten? I stillet for att kopa nya maskiner
utnyttjar vi den utrustning som finns och ser till
att den fungerar och héller linge.

Vilken betydelse har arbetet ni gor pa
Scania for Sveriges mojlighet att na
klimatmalen?

- Vi gor vi sd gott vi kan, men dr ocksd beroende
av politiska beslut. Att utveckla en klimatsmart
innovation tar ofta lingre tid 4n en mandatperiod
och efter ett val kan det komma nya beslut.

Det kan stélla till det for bade oss och klimatet.

Scania utvecklar och séljer lastbilar
och bussar. Bolaget tillverkar dven
motorer for industrin och sjéfarten,
bland annat.

Scanias centrala klimatmal ar att
minska utsldppen fran den egna
verksamheten med 50 procent till
20398

&% Scania har cirka 50 000 medarbetare
. i0over 100 lander.




direktiproduktionslinjerna, siger Michael Lieder,
en av de ansvariga for vixellddeprojektet.

Vinsterna for klimatet dr stora. I projektet for-
brukar Scania cirka 50 procent mindre material
och tillverkningen genererar omkring 45 procent
mindre koldioxidutslapp jaimfort med traditionell
tillverkning av vixellddor.

99 Under arbetets gang har
medarbetarnas engagemang
varit en viktig del.

For ndrvarande arbetar Mikael Lieder och hans
medarbetare med att dra lirdomar av piloten,

till exempel om digitala fléden, kommunikation
med leverantdren och vilka kunskaper montdrer-
na behover. De tittar ocksd pd om det dr mojligt
att dteranvinda material dven i andra delar av
fordonet.

Michael Lieder, ansvarig for Scanias vixelladeprojekt.

Vi férsoker sy ihop vart sitt att arbeta med kraften fran medarbetarna, sager Fredrik Nilzén, héllbarhetschef pa Scania.

Under arbetets gdng har medarbetarnas
engagemang varit en viktig del, understryker

Ate ranvan d a vaxe Ilid o r Michael Lieder.

- Det ér forenat med vissa risker att testa nya
objekt i produktionsflodet, men de har visat en

m i “Skar scan ias stor Oppenhet for det. Genom projektet har de
kunnat 6versétta hallbarhetsfragorna till nagot
[ ]
klimatavtryck

som ir konkret pa produktionsgolvet, siger han.

| ett pilotprojekt har Scania lyckats minska utsldppen genom att ateranvinda
gamla delar vid tillverkningen av vixellddor. Medarbetarnas engagemang &r en
central del i arbetet for cirkuldra I6sningar nér nya fordon tillverkas.

- Vi forsoker sy ihop vart sétt att arbeta med klimatutslippen och minska materialanvind-
kraften frdn medarbetarna. Vi vill att beslut ska ningen. Det kan i sin tur bidra till att minska
fattas nira dir arbetet sker och att kraften for bristen pa ravaror.

innovation, utveckling och kontinuerlig forbétt- ) ) L
ring ska vara nigot vira medarbetare har medsig ~ Men linge anvindes remanufacturing i stort sett
till jobbet varje dag, siger Scanias hallbarhetschef ~ endast vid tillverkning av reservdelar.

Fredrik Nilzen. Scania har nu lyckats producera

en vixelldda med ateranvint

Lenstor fabriksbyggnad 99 5cania har nu lyckats producera material som hallit samma

négra minuters bilfird

fran Sodertalje pagar ett en vax-ellada mcfd'ateranvant standard som nya vid in-line
pilotprojekt. Har testas material som hallit samma produktionstester. Dessut-
hur cirkuléra 16sningar standard som nya vid in-line om gar de att anvanda direkt Utvecklingen av vaxellidorna
kan fungera i industriell produktionstester. inytillverkningen. gors inom ramen for forsknings-
skala. . . .. programmet iReGear, som Scania

. - Manga tanker Pa ateran- ~driver tillsammans med Kungliga
Det kallas for remanufacturing, det vill siga att vant material som nagot gammalt som inte &r o Tekniska hogskolan (KTH) och
atertillverka komponenter for att skapa nya pro- testat, men hér kom}nngrar videt r?ed lf‘_@h' i Scandinavian Transmission Service.
dukter med fullgod kvalitet. I fordonsindustrin 'Fetstankande. Det hir visar att det dr mojligt att . Programmet finansieras av Vinnova.
anses det vara en mojlig 16sning for att minska integrera renoverade komponenter
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Expertintervju

»Vi ar en katalysator
for forandring”

Stodet for den grona omstallningen ar brett i teknikbranschen.
Med hjilp av medarbetarnas engagemang kan foretagen na dnnu langre.
Det menar Miriam Miinnich Vass, naringspolitisk expert vid Teknikféretagen.

- Vibehover skapa system for hur man kan ta
emot medarbetarnas 6nskemal och deras vilja
att arbeta for att forbattra miljo och klimat,
sdger hon.

Teknikforetagen foretrdder cirka 4 500 till-
verkningsindustrier, frin smé familjeféretag

till stora globala foretag som till exempel Scania,
Atlas Copco, Ericsson och SKF.

Teknikbranschen dr en viktig motor for
ekonomisk tillvixt och gron omstillning,
menar Miriam Miinnich Vass.

- Vi dr en katalysator for fordndring. Engagma-
nget varierar, beroende pa tillgdngen till resurser
och egna kunskaper. Men i grunden finns en
insikt om att virdekedjan maste vara s héllbar
som mojligt.

Stora foretag har ofta en hallbarhetschef som
driver klimatfragor i verksamheterna. De mindre
foretagen har inte samma mojligheter.

- Manga smaforetag dr hart konkurrensutsatta
och har inte s mycket resurser att 1igga pa
klimatarbete. Det fér inte heller vara kostsamt
och inte ta for mycket tid. Och det maste vara
enkelt. Ledningen behover ocksa ha kunskap
om vad man kan gora.

For att fa till ett framgdngsrikt klimatarbete
som genomsyrar alla verksamheter kan det ocksé
behovas en fordndrad kultur pa arbetsplatsen.

28 GRONT DRIV PA JOBBET - TCO RAPPORT 2026

- Beteendefordndringar kan ocksa fa en sprid-
ningseffekt till andra delar av samhillet. Om man
pé jobbet ldr sig att det inte dr sd svart att arbeta
med klimatpaverkan tar man kanske med sig det
hem och sprider kunskapen till barnen och vidare
iandra sammanhang.

Ett annat exempel dr att ett féretag bestimmer
sig for att bara anvénda elfordon. Fér den med-

arbetare som vant sig vid det ligger det néra till
hands att sjdlv kopa en elbil nésta ging.

Det finns dessutom en annan aspekt som ir av-
gorande for foretagen - rekrytering. Foretag som
inte jobbar héllbart far svart att locka kompeten-
ta medarbetare, menar hon

- Unga har med sig ett klimattink frén sin upp-
vixt och utbildning. De kriver att arbetsgivaren
ska tdnka likadant.

Miriam Miinnich Vass ser girna att bolagen
stiller storre klimatkrav pa sina underleveran-
torer. Inte bara nar det géller komponenter till
slutprodukten, utan dven nir det handlar om
arbetssittet.

- I produktionen kan vi komma ldngt genom att
anvinda ekonomiska styrmedel som gor det for-
delaktigt att producera héllbart och klimatvén-
ligt. For beteendeforandringar finns inte

den typen av styrmedel.

Tjanstemin med gront driv berittar

Svante anvander
cykeln for att fa
klimatfragor att
lyfta pa jobbet

Svante Bengtsson reparerar kollegornas cyklar och
ger extra skjuts at Partille kommuns klimatarbete. »

Tack vare cykel-
aktiviteterna
nar jag ut
mycket battre

i min roll som
klimatombud.

SVANTE BENGTSSON,
MILJO- OCH HALSOSKYDDSINSPEKTOR.
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Svante Bengtsson ar klimatombud for Vision. Att cykla till jobbet
ar fér honom ett viktigt bidrag till att minska utslappen.

Klimatombud dr en facklig roll inom Vision
som syftar till att ge medlemmar inflytande och
mojlighet att paverka klimatomstillningen pa
sin arbetsplats.

Svante Bengtsson dr miljo- och hilsoskydds-
inspektor i Partille kommun. Fér honom var
cykelintresset ingdngen till att bli fackligt fortro-
endevald. Han hade list att fackférbundet infort
ett uppdrag som klimatombud och ténkte att det
var en roll som han géirna sjilv skulle vilja ha.

- Jag brinner fér hdllbarhet och klimatfrigor.
Uppdraget handlar
om att engagera sig
lite extra. Det kan
vara allt fran att pa-
verka upphandlingar
till att infora hallbart
fika pé arbetsplatsen.

Att fa fler kollegor att

borja cykla, var en naturlig drivkraft for Svante
Bengtsson. Han borjade snart gora reklam for
Cykelutmaningen - en lagtdvling dar arbets-
platser i hela Sverige utmanar varandra.

Nér han uppmanade kollegorna att anméla

sig till tdvlingen fick han till en bdrjan en del
undvikande svar. Flera medgav att de visserligen
hade en cykel men att den var i déligt skick och
behovde lagas.
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Manga tar bilen
av gammal vana.
FOr mig ar det
sjdlvklart att
cykla.

Darfor fick medlemmarna i Vision hjilp med att
laga sina cyklar av en mobil cykelreparatér under
en period. De kunde himta ut den servad i slutet
av arbetsdagen.

Men eftersom det blev dyrt dr det nu Svante
Bengtsson sjdlv som vissa dagar stir redo med
sina verktyg direkt efter jobbet.

Ett tag lagade han cyklarna pa delar av den
fackliga tid han har avsatt som klimatombud,
men arbetsgivaren hade invindningar mot det
uppldgget och dérfor ligger den aktiviteten nu
i skarven mellan jobb och
fritid. Samtidigt har han

Hallbarhet och klimatfragor kan pjivit kind som »cykelkillen
innefatta allt fran att paverka
upphandlingar till att infora

hallbart fika pa arbetsplatsen.

pad kommunen” och mirker
att kindisskapet spiller 6ver
pa hans 6vriga arbete som
klimatombud.

Som exempel nimner
han subventionerat kollektivtrafikkort och
en mojlighet for kommunanstillda att ladda
elfordon gratis under arbetstid.

- Jag verkar ha skapat ett pélitligt varumarke.
Det finns en tillit bland medlemmar och andra
medarbetare som jag har nytta av nir jag
forhandlar med arbetsgivaren om andra
hallbarhetsaspekter.

Tre fragor om Visions klimatombud

Vad ir bakgrunden till att Vision
inrittat klimatombud?

- Det fanns ett stort engagemang bland medlem-
marna som vi sag att vi kunde kanalisera genom
en ny facklig roll. Klimatombuden dr motorn for
att accelerera arbetsplatsens klimatomstéllning.
Vision vill ocksé att omstillningen blir schysst for
vara medlemmar och dd behover de ha inflytande
i de klimat- och miljéfragor. En viktig del avrollen
ar ocksa att bidra till 6kad kunskap om klimatkri-
sen och hur arbetsplatsen kan vara en kraft for
minskade utsldpp, siger Viktoria Hellstrom, stra-
teg med ansvar for klimatpolitik och organisering
av klimatombud.

Pa vilket sitt dr det en facklig roll?

Klimatombuden ir fortroendevalda, ombud valda
av sina kollegor. Klimatombuden samarbetar med
lokala styrelsen och paverkar genom dialog, sam-
verkan och intresseférhandlingar med arbets-
givaren. Det kan handla om att lyfta forutsitt-

Klimatsmart pendling, till exempel med cykel, dr ett av forslagen som yrkesverksamma har for att minska arbetsplatsens klimatpaverkan.

ningar for hallbar jobbpendling, pdverkan for
klimatsmart offentlig upphandling eller
kompetensutveckling.

Hur arbetsgivare reagerat?

Arbetsgivare dr positiva och ser klimatombuden
som ett stod i det egna omstéllningsarbetet,
och vi upplever sillan motstand i sakfragorna.

Nar arbetsgivare tar vara pé anstélldas vilja att
bidra kan det géra omstillningen snabbare och
mer konkret i verksamheten.

Viktoria Hellstrém, strateg
med ansvar for klimatpolitik
och organisering av klimat-
ombud pa Vision.
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"Klimatengagemang
star for utveckling”

Engagemang och vilja att stélla om finns ocksa hos féretag, kommuner,
regioner och organisationer. Klimatengagemang ir ett tecken pa modernitet och
utveckling, och nyckeln till en stark konkurrenskraft. Det sidger Svante Axelsson, natio-

nell samordnare for Fossilfritt Sverige.

- Fossilfrihet dr grunden till 6kad konkurrens-
kraft, inte tvirtom. Manga svenska foretag gyn-
nas av att ligga forst i sin strdvan att bli fossilfria,
sdger Svante Axelsson.

Svante Axelsson konstaterar att det f6r nirva-
rande dr manga fragor i samhaéllsdebatten som
konkurrerar med klimatfragan.

- Ledarskapet sitts pa prov, men samtidigt ar
mojligheterna stora.

Det har aldrig varit sd ’ Fossilfrihet dr grunden till
6kad konkurrenskraft.

jobbigt pé jorden som

nu, men 4 andra sidan
aldrig lika l4tt att atgar-

da klimatfragan, siger han.

Han betonar betydelsen av att ledarna bade
berittar om visionen och haller tempot i
omstillningen.

- Det giller att visa att det dr vi med klimatenga-
gemang som star for modernitet och utveckling,
bade pa arbetsplatsen och dirhemma. Det krévs
att cheferna pa olika nivéer haller berittelsen le-
vande om att vi som land tjdnar pa att ligga i titen
i omstillningen, att det dr mojligt.
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Fossilfritt Sverige arbetar med att 6ka takten i
klimatomstéllningen och startades av regeringen
inf6r FN:s klimatmdte i Paris 2015. Inom ramen
for Fossilfritt Sverige har 23 branscher som stér
for 70 procent av Sveriges utsldpp redan tagit
fram fardplaner for att stirka sin konkurrenskraft
genom att bli klimatneutrala eller fossilftria.

Over 500 foretag, kommuner, regioner och
organisationer stéller sig
nu bakom deklarationen
om att Sverige ska bli ett
av varldens forsta fossilfria
vélfdrdslinder.

Svante Axelsson, som varit nationell samordnare
sedan 2016, konstaterar att foretagen i allmén-
het ligger fore kommuner, regioner och andra
offentliga aktdrer i arbetet med att minska sin
klimatpéaverkan.

- Visst finns det kommuner som &r pa tarna i kli-
matarbetet, men sirskilt bland de mindre 4r det
ménga som inte har ekonomi for att tillsitta de
resurser som behovs. Foretagen har ofta en tydlig
affairsmodell och sdljer saker pd en konkurrensut-
satt marknad. Det ligger i deras DNA att berétta
om vad de gor och hur bra deras produkter &r.

Hur skulle en kommunlednings berittelse
om sin klimatomstillning kunna lata?

- De maiste gora det litt for badde invinare och
sina anstéillda att bete sig klimatsmart. Det kan
de gdra genom att bygga upp en laddinfrastruk-
tur for elfordon, erbjuda elcyklar till personalen,
sdtta upp solceller pa taket pa sina fastigheter
och fa sina energibolag att visa hur de sorterar ut
plasten.

Fakta

Branscherna inom Fossilfritt Sverige har kommit
olika langt i arbetet med sina fardplaner. For nar-
varande gor transportsektorn och byggindustrin
framsteg, medan jordbruket har stora problem.
Pandemin, kriget i Ukraina och Donald Trumps
presidentskap i USA har i genomsnitt forsenat
fardplanerna med 4-5 ar.

Svante Axelssons exempel pa framsteg

Stalindustrins omstéllning. 2027 gir SSAB oOver till fossilfritt stal i sin anldggning
i Oxel6sund. Da forsvinner tre procent av utsldppen i Sverige. SSAB i Luled blir

fossilfri 2029.

Andra gladjande exempel dr att Preem i Lysekil forra aret 6kade sin kapacitet att
tillverka produkter med fornybart innehall och att Stockholm Exergi utvecklar

tekniken for koldioxidinfangning.
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Medarbetarnas engagemang
ar en outnyttjad resurs

TCO:s undersokning visar att det finns ett starkt
engagemang for klimatomstillningen bland
yrkesverksamma. En betydande andel vill se ett
mer aktivt klimatarbete pa den egna arbetsplat-
sen och méinga har ocksa konkreta forslag pa
atgirder som kan bidra till minskad klimatpa-
verkan. Samtidigt uppger alltfér manga att de i
liten utstrickning, eller inte alls, ges mdjlighet
att vara delaktiga eller paverka verksamhetens
klimatarbete.

Resultaten visar att det finns ett glapp mellan
vilja och genomf6rande. Medarbetarnas engage-
mang utgor en stor potential, men tas inte alltid
till vara i praktiken.

Dérmed riskerar

Den svenska modellen en superkraft
for klimatarbetet

Rapportens exempel och intervjuer visar att den
svenska modellen ger mycket goda forutsatt-
ningar for att hantera klimatfrigan i arbetslivet.
Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer skapar etablerade forum for
dialog, ansvarsfordelning och uppf6ljning. Dessa
strukturer kan med férdel anvindas dven for att
bedriva klimatarbete.

I verksamheter dir klimatarbetet organiseras

genom befintliga fackliga strukturer - till exem-
pel genom klimatombud,
miljogrupper eller inom

Klimatarbetetatt 29 En betydande andel vill se ett mer ramen for samverkans- och

bli beroende av aktivt klimatarbete pa den egna

enskilda initiativ i
stéllet for att utgo-
ra en konstant och

arbetsmiljoarbetet - blir
arbetet mer langsiktigt och

arbetsplatsen och manga har ocksa mindre personberoende. Det
konkreta forslag pa atgirder som kan  bidrar ocksa till hog legitimi-

systematisk del av bidra till minskad klimatpaverkan. tet for forédndringar i rutiner

verksamheten.

Detta ligger i linje med tidigare forskning som
pekar pd att engagemang inte &r tillrdckligt for
att skapa fordndring. For att engagemanget ska
omsittas i handling dr organisatoriska forutsatt-
ningar och tydliga signaler fran arbetsgivaren
avgérande.’®

De arbetsplatser som redan idag har ett aktivt kli-
matarbete och involverar medarbetarna kan leda
vigen. De goda exempel som beskrivs i den hér
rapporten kan inspirera och ge ringar pé vattnet.

och arbetssitt.

Detta ligger i linje med forskning som betonar be-
tydelsen av gemensamma normer, tydliga roller
och etablerade strukturer for att nya arbetssitt
ska fa genomslag i organisationer.

Intervjuer och exempel belyser att fackliga
strukturer kan fungera som en brygga mellan
strategiska beslut och praktiskt genomférande,
och diarmed stirka genomslaget for arbetsgivares
klimatambitioner. Den svenska modellen dr med
andra ord en superkraft for klimatarbetet.

TCO:s fyra principer for rattvis klimatomstiallning

A. En rittvis omstillning ger folkligt stéd och engagemang,

2. Arbetsplatserna ir avgorande i klimatomstéllningen — och tjansteménnen ar nyckelspelare,

3. Sverige ska ta tdten i klimatomstéllningen, och

4. Ppolitiskt ledarskap behévs nationellt och internationellt.

18 Composto et al. (2023).
19 Composto (2025).
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TCO:s forslag

Rapporten visar att det finns en stark vilja

hos yrkesverksamma att arbeta aktivt med att
minska klimatpaverkan. Nu krévs dtgirder bade
fran arbetsgivare och regering och riksdag for att
skapa forutsidttningar for gron omstillning av
arbetsmarknaden vilket i sin tur 6kar Sveriges
konkurrenskraft.

Nir klimatarbetet integreras i ordinarie proces-
ser blir det bade mer effektivt och littare att

forankra i organisationen. Samtidigt skapar detta
bittre forutsittningar for medarbetare att bidra
inom ramen for sina ordinarie arbetsuppgifter.

Forskningen stoder ocksa vikten av styrning och
pekar pa ledarskapets viktiga roll for att signalera
prioriteringar i organisationen. Ledarskap och
styrning dr ofta avgorande for om klimatrelatera-
de initiativ far ett reellt genomslag i vardagen.

TCO rekommenderar arbetsgivare att:

® integrera klimatarbete i ordinarie verksamhets-
styrning, planering och uppféljning,

® skapa strukturer for delaktighet dir med-
arbetares kunskap och forbattringsforslag
tas till vara,

® anvinda befintliga fackliga strukturer och sam-
verkansformer for att organisera klimatarbetet,

® sikerstdlla att tid, kompetensutveckling och
resurser avsatts for klimatarbetet inom ramen
for ordinarie arbete.

Det krivs dven atgirder fran regering och riksdag.
Sverige dr idag lingre fran att nd klimatmaélen &n
nir nuvarande regering tilltridde 2022.2° Sverige
dr enligt Klimatpolitiska rddet pd vig att missa
klimatmalen med nuvarande politik. Detta for-
stirker behovet av en sammanhallen och uthallig
klimatpolitik med kraftfulla dtgirder som fak-
tiskt minskar utslippen.

For att verksamheter och arbetsgivare ska kunna
planera, investera och genomfora den grona om-
stillningen kravs att regering och riksdag haller
en fast kurs i klimatpolitiken. Otydliga signaler,
dterkommande fordndringar av styrmedel eller
sankt ambitionsniva riskerar att bromsa omstall-
ningen och férsvara genomforandet pa arbets-
platserna. En tydlig politisk inriktning &r darfor
en forutsittning for att lokalt klimatarbete ska
fa genomslag.

TCO rekommenderar regering och riksdag att:

® Fora en konsekvent och kraftfull klimatpolitik
som minskar utsldppen i god tid och i linje med
klimatmalen,

® skapa langsiktiga spelregler som méjliggor
néringslivets och offentlig sektors investering-
ar i gron omstallning och grén konkurrenskraft,

® tafram en nationell strategi for gron kompe-
tensforsdrjning som sikerstiller att Sverige har
ritt kompetens i ritt tid,

® infora bindande klimatkrav i lagen om offentlig
upphandling och sikerstilla faktisk uppféljning,

® ge kommuner, regioner och myndigheter
langsiktiga planeringsforutsattningar och till-
rickliga resurser sé att klimatomstallning och
klimatanpassning inte stélls mot évriga kérn-
omraden.

20 Klimatpolitiska rddet (2026).
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