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Forord

I takt med att vi lever allt lingre behéver dven arbetslivet forlingas. Lyckas
viinte med det far det negativa konsekvenser fér kompetensforsérjningen
och minskar dessutom inbetalningarna till pensionssystemet, vilket i
lingden férsdmrar ekonomin for pensionérer. Men samtidigt star vi infor
faktum att alla inte kan eller vill jobba lingre. TCO visade till exempel i en
tidigare rapport att hilften av tjinstemdnnen gér i pension i fortid, det vill
sdga innan riktdldern. En stor anledning till det ir den egna hélsan och att
arbetsmiljon inte dr tillrdckligt bra.

Vi kan inte fd minniskor att arbeta lingre utan att ocksd skapa forutsitt-
ningar for det. En god nyhet dr dock att det finns tydliga l§sningar att ta
till. I den hér rapporten visar vi att det finns potential for méinga tjénste-
méin att arbeta lingre, om ritt forutséittningar ges. Det handlar bland annat
om att kunna kombinera arbete och pension, kunna arbeta pé distans och
att fi ut mer ekonomiskt av att arbeta lingre. Det i kombination med att
kontinuerligt och systematiskt arbeta med arbetsmiljon kan bana vig for
hela 810 000 fler tjinstemén att jobba lingre. Det r en otrolig resurs som
gdr att frigora.

Det finns alltsd goda mojligheter att kunna forlinga arbetslivet for fler.
Undanréjer vi hindren och frimjar drivkrafterna kommer fler att vilja fort-
sdtta arbeta. Det ér ofta inga hoga krav som tjinsteménnen har, men de
har avgérande betydelse for att vilja och orka jobba lingre. TCO:s uppma-
ning till beslutsfattare och arbetsgivare ir att ta tillvara pa det gyllene lige
att sd manga kan tinka sig att fortsitta arbeta, det &r bra for individen och
for samhallet i stort.

Therese Svanstrom
Ordforande TCO
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Sammanfattning

Vilka skil finns till att lamna arbetslivet i fortid och vilka &r drivkrafterna
att jobba lingre? Dessa fragor stdr i centrum for en rapportserie som TCO
har tagit fram och som bygger pd en undersékning frdn SCB 2023.

I véra tidigare rapporter "Hilften gér i fortid” och ”Langre arbetsliv — och
en bittre pension” framkom att arbetsmiljéfaktorer som hog arbetsbelast-
ning ofta paverkar arbetstagares beslut att g i pension tidigt. Att sluta
tidigare for att det finns ekonomiska mojligheter &r en faktor som har
betydelse for vissa arbetstagare. Vissa yrkesgrupper paverkas mer dn andra
och det finns ocksa konsskillnader. Det &r tydligt att inte bara fysiska arbets-
miljofaktorer dr pifrestande, utan att dven kognitiv belastning sliter ut.

For arbetstagare som befinner sig nira pensionsalder forefaller det vara
sdrskilt angeldget att gora anpassningar for att gora valet att stanna
ytterligare ndgra dr i arbetslivet mojligt och attraktivt. Utéver att den hir
gruppen vill kéinna att de har kompetens som virdesitts av chefer och
kollegor, vill de ha mojlighet att vélja deltidsarbete, om mdjligt arbeta viss
tid pa distans och ha mer flexibla arbetstider. Detta skriver vi om i rappor-
ten “Varfor jobbar tjinstemdn lingre? - Kompetens, arbetsuppgifter och
ekonomi”.

Denna rapport visar att:

1. De allra flesta tjinstemin i dldern 50-67 &r kan tinka sig att arbeta
lingre om ritt forutsittningar finns. Det motsvarar cirka 810 000 tjdnste-
mén. Endast cirka 7 procent anser att inget kan fa dem att arbeta lingre.

2. De viktigaste drivkrafterna for att stanna kvar i arbetslivet ir flexibi-
litet och mojligheten att paverka sin egen situation. Om anstillda ges
storre mojligheter att paverka arbetstider och var och hur arbetet utfors
kan motivationen 6ka och stressen minska. Det kan i sin tur leda till ett
langre arbetsliv.

3. De stérsta hindren for att arbeta lingre handlar om arbetsmiljon.
Arbetsgivare bor prioritera att skapa en hallbar arbetsmilj6 som fraimjar
bade fysisk och psykisk hilsa. Detta inkluderar att minska arbetsbelast-
ningen, forbittra arbetets organisering och sikerstilla ett gott ledarskap.

B

Kvinnor upplever fler hinder for att arbeta lingre 4n vad mén gor.
Arbetsmiljon i kvinnodominerade yrken medfor ofta storre fysisk och
psykisk pafrestning, vilket gor att manga kvinnor limnar arbetslivet
ifortid. Det dr viktigt att aktivt arbeta for att minska kénsskillnader i
arbetsmiljon, for att forebygga ohdlsa. Bittre arbetsmiljo och storre moj-
ligheter att paverka sin arbetssituation skulle bidra till att fler kvinnor
orkar jobba ldngre.

Genom att ta hinsyn till dessa faktorer kan arbetsgivare och beslutsfattare
skapa en mer hallbar och inkluderande arbetsmarknad som gynnar bade
individer och organisationer.

Det finns potential for 810 000 tjinsteméin att forlinga sina arbetsliv,
vilket kan gynna bade kompetensforsorjningen och pensionssystemet, och
samtidigt stirka individens ekonomi nir man vil gér i pension.
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Inledning

Den hir rapporten undersoker vad som motiverar tjinsteméin att stanna
langre i arbetslivet samt vad som upplevs som hinder. Vi listar de faktorer
och motiv som tjinstemdnnen i dldern 50-67 sjilva anger, i en SCB-under-
sokning frdn 2023.

Att ha mojlighet att paverka sitt arbete har stor betydelse for hur arbets-
tagare mar och trivs pd sitt arbete. Forskning visar att arbetstagare som
har storre kontroll 6ver sitt arbete har lagre stressnivder, mindre risk

for utmattningstillstand och mar generellt bittre pd jobbet. Detta géller
bade yngre och dldre i arbetslivet. Ndr en arbetstagare ndrmar sig slutet av
arbetslivet s forefaller forutsittningarna att kunna paverka hur, var och
nér arbetet utfors ha sirskilt stor betydelse for om en arbetstagare viljer
att arbeta fram till pensionens riktalder, arbeta 4nnu lingre eller limna
arbetslivet tidigt.

” Forskning visar att arbetstagare som har storre
kontroll 6ver sitt arbete har ligre stressnivaer,
mindre risk for utmattningstillstand och mar generellt
bittre pa jobbet.

Detta dr den sista rapporten i serien om forutsittningar for att kunna,
vilja och orka jobba lingre, ndgot som forutsitts i det nuvarande
pensionssystemet.



Den forsta rapporten, “Hdlften gdr i fortid”, gav svar pa vilka orsaker tjinste-
minnen har till att inte jobba till pensionséldern. Det visade sig att hela 52
procent (av arbetstagare i 50-67-4rsdldern) planerar att limna arbetslivet
fore de nya riktdldrarna och att arbetsmiljobrister sdsom hog arbetsbelast-
ning ir en viktig anledning. Det dr inte bara de fysiskt tunga jobben som &r
belastande, utan dven kognitiv belastning paverkar om arbetstagare orkar
jobba ett helt arbetsliv.

Den andra rapporten “Léngre arbetsliv — och en bittre pension” fokuserar pa
den dubbla oron att inte orka jobba pd grund av utmattande arbetsmiljo,
men riskera 14g ekonomisk levnadsstandard eftersom man limnar arbets-
livet i fortid.

Den tredje rapporten, "Varfor jobbar tjdnstemdn lingre? — Kompetens, arbets-
uppgifter och ekonomi”, handlar om dem som redan planerat att arbeta till
riktaldern eller lingre. Meningsfulla arbetsuppgifter och att ens kompe-
tens tillvaratas motiverar dem att stanna i arbetslivet.

” Fyra av tio tjinstemaén tédnker sig arbeta
till riktaldern eller lingre.

Fyra av tio tjdnstemin tinker sig arbeta till riktaldern eller lingre. TCO
vill belysa de viktigaste forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv med
god arbetsmiljé. Var undersdkning visar pd utmaningar men ocksé styrkor.
Valet att g i pension paverkas av minga variabler: Ekonomisk situation,
arbetsvillkor och attityd — bdde om egen befintlig arbetssituation och till
pensionering, samt andras forvintningar och attityd till dldre i arbetsli-
vet. Rapporten belyser vikten av flexibilitet for att vilja och kunna arbeta
lingre, det vill siga mojligheter att paverka var, hur och nir man arbetar.
For dldre &r det ocksa viktigt hur mycket man arbetar. Detta relaterar till
manga samhillsaktuella frigor kring héllbarhet, arbetstid och kompe-
tensforsérjning. Om fler jobbar lingre dr det positivt bide for individen
som tjdnar in hogre pension, for arbetsplatserna som har kvar kompetent
personal och for samhéllets pensionssystem. Hallbar arbetsmiljo borgar for
vilbefinnande, avsaknad av arbetsrelaterad sjukfrdnvaro och lagre fortida
uttride frdn arbetsmarknaden.

Rapportens slutsatser visar att det finns stor potential for fler att jobba
langre. TCO uppmanar 4dven beslutsfattare och arbetsgivare att agera, bade
fore pensionsildern och nir den nirmar sig, fér badde 1ang- och kortsiktigt
hallbara resultat.

Metod

TCO har under 2023 uppdragit at SCB att via postenkit genomfora en
undersokning om forvintningarna pa pensionen samt 6nskemél och
mojligheter att forlinga arbetslivet. Urvalet &r 10 000 personer i dldern
50-67 ar i tjinstemannayrken. Svarsfrekvensen var 56 procent. Materialet
har riknats upp och kalibrerats sé att resultaten r giltiga for populationen
875 000 personer.

Riktaldern har beslutats av
riksdagen och motsvarar den
tidigare pensionsaldern pa 65 ar,
men har hojts efter férvintad
okad medellivslingd. Riktéldern
pekar pa nar man tidigast kan
ta ut allmin pension for att fa
ungefdar samma pensionsniva
som tidigare generationer
(olika alderskategorier far olika
riktalder).
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Resultat

Viktiga drivkrafter for att férlinga arbetslivet

VILKA AR DE VIKTIGASTE FAKTORERNA FOR ATT DU SKULLE KUNNA TANKA DIG ATT
FORLANGA DITT ARBETSLIV? (SAMTLIGA TJANSTEMAN 50-67 AR.)
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Killa: SCB Undersékning 2023

DIAGRAM 1. Visar viktiga faktorer for att jobba lingre. Fragan stilld till samtliga,
det gar att ange flera svar.

Det alternativ som flest personer i milgruppen 50-67 ar anger som en
viktig faktor for att forlinga arbetslivet 4r mojligheten till deltidsarbete
(56 procent). Det f6ljs av mdjligheten att kunna kombinera pension med
arbete, vilket hilften av de tillfrigade anser &r viktigt.
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Distansarbete rankas ocksd hogt av ménga (siffran hade varit annu hogre
om branscher dir man arbetar pd plats exkluderats i statistiken). Det

vill séiga, finns distansarbetsuppgifter vill respondenterna ta tillvara den
mojligheten och didrmed kunna fortsitta jobba lingre.

Staplarna i diagrammet visar en fallande skala med tid- och rumsfaktorer,
till exempel flexibla arbetstider samt organisatoriska och sociala aspekter
(mening/sammanhang, bra chef, anpassat tempo och delaktighet).

Det alternativ som flest personer i malgruppen 50-67
ar anger som en viktig faktor for att férlinga arbets-
livet 4r méjligheten till deltidsarbete.

Det behover ocksa 16na sig att arbeta lingre. P4 tredje plats kommer den
villkorande faktorn ”att pensionen di blir hogre”, vilket néra hilften
anger. Flera (39 procent) anser det viktigt att deras kompetens tas tillvara,
men endast 10 procent rankar moéjligheten till vidareutveckling pa arbets-
tid hégt. En mycket liten grupp kan tdnka sig att stilla om till ett nytt yrke
for att arbeta lingre (6 procent).

Endast 7 procent svarar att “Inget” kan f dem att jobba lingre. Det

vill sdga, ingen av faktorerna dr viktig for att de ska kunna tinka sig att
forlinga sitt arbetsliv. Férsvinnande f4 nimner dessutom ”Annat”, vilket
tyder pa att de listade faktorerna dr de som &r relevanta fér kommande
pensionérer.

Aldersfordelning

Nir dldersgrupperna 50-59 ar respektive 60-67 ar jamfors, ser monstret
relativt lika ut for de som ténkt jobba till, fore eller efter riktaldern. Moj-
ligheten att arbeta deltid for att forlinga arbetslivet ar viktigast for alla.

En nagot hogre andel i den yngre dlderskategorin (50-59 ar) anger deltid-
och distansarbete som viktiga férutsittningar. 58 procent av de yngre
och 52 procent av de dldre anger deltidsarbete som en viktig faktor. For
distansarbete anger 45 procent av de yngre och 36 procent av de éldre det
som en viktig faktor.

Den éldre gruppen (60-67 ar) sticker ut genom att ange anpassad arbets-
belastning (43 procent av de dldre, 33 procent av de yngre) liksom anpassat
arbetstempo (28 procent av de dldre, 19 procent av de yngre) som viktiga
faktorer for att jobba lingre.

De som tinker jobba kvar efter riktaldern prioriterar anvindning av ens
kompetens samt mening och sasmmanhang i arbetet.

Mojligheten att kombinera pension och arbete anges ocksa som en viktig
faktor av manga (cirka 50 procent). Men bland de som ténker sig arbeta
till, eller efter riktaldern ir det ocksé en hog andel som svarar att det ar
avgorande att pensionen da blir hogre.
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Jamforelse mellan kvinnor och min

Kvinnor och mén rankar samma toppfaktorer av mojliggorare for att arbeta
langre: mojlighet att arbeta deltid och att kunna kombinera arbete och
pension dr viktigast for alla, liksom mojlighet att arbeta pa distans och
flexibla arbetstider. Distansarbete &r viktigt for bade kvinnor och mén, och
att kombinera arbete och pension &r viktigt for bdda kdnen, men dn mer
for kvinnorna.

DE VIKTIGASTE FAKTORERNA SOM GOR DET MOJLIGT ATT FORTSATTA ARBETA
LANGRE AN PLANERAT (SAMTLIGA TJANSTEMAN 50-67 AR).

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

@ Kvinnor @ Min

Kélla: SCB Unders6kning pa uppdrag av TCO

DIAGRAM 2. Visar huvudsakliga drivkrafter fér samtliga tjainsteman,
fordelat pa kon.

Vissa konsskillnader finns, eftersom kvinnor skattar hogre pd manga
variabler, till exempel att pensionen behdver bli hogre vid férlangt arbets-
liv. Sarskilt kvinnor som planerar limna arbetslivet i fortid ligger hogre i
skattningar, inte minst gillande anpassad arbetsbelastning, anpassat arbets-
tempo, mening och ssmmanhang i arbetet respektive hogre 16neutveckling.

Det dr dels de organisatoriska frigorna om god arbetsmilj6 och bra chef
som &r viktiga, dels de ekonomiska aspekterna som dr angeldgna for om
kvinnorna ska jobba lingre. Att kompetensen tas tillvara ir det enda
omrade som ir avsevirt mer angeldget for min och dir méin sticker ut.

Deltid &r viktigast for alla, dirutéver ar det tid- och rumsaspekterna och
flexibilitet som ligger hogt. Dessa faktorer motiverar arbete lingre 4n
planerat, inte minst for kvinnor, &ven om skillnaderna inte &r sé stora
mellan kénen.
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Skillnader mellan sektorer for motiverande faktorer

Tabell 1. Drivkrafter per sektor (%)

Att min

(expert)

kunskap/ Mer flexibla
kompetens | arbetstider
kommer till

anvandning

Mojlig- | Mojlighet

Att pensio- | Majlighet
nen dablir | att arbeta pa
hogre distans

het att att kombi-
arbeta nera pension
deltid och arbete

63 56 50

60 51 56 56 43 37
55 49 44 45 40 41
53 50 50 33 33 36
51 54 24 35 49 41
49 47 41 38 41 37

Skillnaderna beroende pa sektor &r relativt sma géillande de motiverande
faktorerna. I alla sektorer dr det en hog andel tjinstemin som anger moj-
ligheten att arbeta deltid som ett sitt att férlinga arbetslivet. Andelarna dr
hogst inom regionerna och staten, 63 respektive 60 procent.

Mojligheten att kombinera arbete och pension prioriteras frimst av
regionanstéllda och egna foretagare, 56 respektive 54 procent.

Att pensionen blir hogre motiverar frimst statligt (56 procent), regionalt
(50 procent) och kommunalt anstiéllda tjinsteméin (50 procent).

Arbete pa distans dr prioriterat i statlig och privat sektor (56 respektive 45
procent). Att ens kompetens tas tillvara dr viktigt frimst for egna foreta-
gare (49 procent).
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Tabell 2. Drivkrafter per yrke (%)

Att min

(expert)

kunskap/ Mer flexibla
kompetens | arbetstider
kommer till

anvindning

Mojlig- | Mojlighet
het att att kombi-
arbeta nera pension
deltid och arbete

Att pensio- | Mdjlighet
nendablir | attarbeta pa
hogre distans

Socialsekreterare, psy-
kolog, priast med flera

Ekonom, samhillsveta-
re, jurist med flera
Ingenjor, statistiker
med flera

IT-specialist
Kontor reception, rese-

ledare, begravningsen-
treprenor med flera

Konstnirligt arbete
Polis, militir

Sjukskoterska, bio-
medicinsk analytiker

Optiker, veterinir,
likare, tandlakare med
flera sjukvardsyrken

Undervisning 49 48 26 35
Annat yrke 49 48 39 35

Bland tjinsteminnen finns en viss variation mellan olika yrkeskatego-
rier avseende vilka som &r de viktigaste drivkrafterna for att férlinga
arbetslivet. Men “mojligheten att arbeta deltid” ér en viktig faktor for
minst hilften i flertalet yrken, utom f6r dem som arbetar med konstnarlig
verksamhet.

Ytterligare faktorer dr “mojlighet att kombinera pension och arbete” samt
“mer flexibla arbetstider” som ocksa hilften respektive nirmare hilften
anger skulle bidra till att de arbetar lingre upp i aren.

“Mojlighet till distansarbete” dr en viktig forutsittning for vissa yrkes-
grupper, men anges i mindre utstrickning av dem som arbetar med konst-
nérligt arbete, undervisning samt av poliser, militdrer, sjukskoterskor och
biomedicinska analytiker.

Aven det faktum att "pensionen blir hogre” hor till de viktigare drivkraf-
terna. Omkring hilften av tjinsteménnen i yrken inom vard och undervis-
ning, kontorsarbete samt polisen anger hogre pension som ett motiv att
arbeta lingre.
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Hinder mot att arbeta lingre

De stdrsta hindren mot att jobba till riktdldern eller lingre, dr hog arbets-
belastning, stress, arbetstiden, brister i ledarskapet, arbetets organisering
och brist pa delaktighet och inflytande. Ytterligare hinder 4r att pensionen
inte okar tillrickligt mycket for att det ska vara 1ont att fortsitta arbeta,
och att man ser fram emot sin pension.

FAKTORER SOM I VISS ELLER STOR UTSTRACKNING UTGOR HINDER FOR ETT LANGRE
ARBETSLIV (SAMTLIGA TJANSTEMAN 50-67 AR).

80%
70%

60%

@ Hindrar i viss utstriackning @ Hindrar i stor utstrickning

Kélla: SCB Unders6kning pa uppdrag av TCO

DIAGRAM 3. Visar de sju faktorer som i stor samt viss utstriackning utgér hinder for
tjinsteménnen att forldnga arbetslivet. Fragan ar stilld, sd att det gar att ange
flera faktorer som har stor eller viss hindrande effekt pd mdjligheterna att arbeta
langre. (flervalsfraga).

Av de stora hindrande faktorerna ér flera relaterade till den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon (OSA) sdsom dalig arbetsorganisation (60
procent), framfor allt hog arbetsbelastning (71 procent) och psykiskt
anstringande arbete (67 procent). Dessa ihop med arbetstiden (57
procent) uppges foretridesvis “hindra i viss omfattning” - att arbetstiden
skulle hindra i stor omfattning anser bara 13 procent. Att ha en délig chef
uppges vara en faktor som i ”stor utstrickning” hindrar att arbeta lingre.

Detta kan ségas vara de negativt laddade faktorerna.
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Hog arbetsbelastning

Psykiskt anstringande

Pensionen okar inte tillrickligt mycket
Délig arbetsorganisation

Arbetstiden

Anstringande minne och koncentration
Ser fram emot att ga i pension

Brist pa delaktighet och inflytande
Délig chef

Sjukdom

Avsaknad av méjlighet till distansarbete
Arbetsuppgifterna

Fysiskt anstringande
Familjesituationen

Otillricklig kompetensutveckling

Den tekniska utvecklingen i arbetet

Attityden mot éldre pé arbetsplatsen

o

Utover ovanstdende dr “att pensionen inte dkar tillrickligt mycket” ett
betydande hinder mot att arbete lingre. Det svarar 60 procent.

Jamforelse mellan kvinnor och mén

HINDRANDE FAKTORER FOR ATT FORLANGA ARBETSLIVET
(SAMTLIGA TJANSTEMAN 50-67 AR).
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Kalla: SCB Unders6kning pa uppdrag av TCO

DIAGRAM 4. Visar hindrande faktorer férdelat pd mén och kvinnor.
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P4 ett par omriden sticker kvinnornas svar ut jaimfort med ménnens. Till
exempel svarar 57 procent av kvinnorna att en hindrande faktor for att
arbeta lingre ir att arbetet dr anstringande f6r minne och koncentra-
tion, medan bara 44 procent av minnen svarar detsamma. 78 procent av
kvinnorna och 68 procent av mdnnen svarar att hog arbetsbelastning dr
en hindrande faktor och 74 procent av kvinnorna respektive 64 procent
av ménnen anger psykiskt anstringande arbete som en faktor. Detta dr
typiskt kognitiva faktorer (minne/koncentration/problemlésning), som
iar vanligt i komplexa jobb och yrken med téta personkontakter och ansvar
for ménskliga virden.

” 57 procent av kvinnorna svarar att en hindrande faktor
for att arbeta langre dr att arbetet adr anstringande fér
minne och koncentration, medan bara 44 procent av
minnen svarar detsamma.

Kvinnor redovisar ocksé att ”"pensionen 6kar inte tillrickligt mycket” i
hogre grad 4n ménnen.

P4 ett par parametrar rapporterar kvinnor och min snarlikt. Det handlar

om faktorerna “attityd mot dldre”, ”sjukdom”, ”ser fram emot att gi i
pension”, ”dalig chef”, “arbetsuppgifter” och ”familjesituationen”.

Skillnader mellan sektorer for hindrande faktorer

Arbetstagarna inom olika sektorer dr ganska lika i sina uppfattningar, men
vissa faktorer mirker ut sig. Tjainsteman i kommuner och regioner ir de
som i hogst utstrickning rapporterar att hog arbetsbelastning och psykiskt
anstringande arbete hindrar dem fran att férlinga arbetslivet, se tabell 3.

Tabell 3. Hinder

79

Region 75 72
Privat 70 64

70 61

Statlig 69 66
Egen foretagare 61 58

Konsfordelningen skiljer sig at i de olika sektorerna, dir kvinnor ér
betydligt mer representerade i kommun och region, vilket delvis kan
forklara resultaten.

Hog Psykiskt anstringande
arbetsbelastning % | arbete, %
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Diskussion

Vi lever lingre och riksdagen har beslutat om hogre pensionsalder (riktél-
der). 67 eller kanske 68 ar dr det nya 65. Men kommer de nya riktildrarna
verkligen bidra till att mdnniskor arbetar lingre fére pensionering? Samti-
digt som fler borjar forlinga sitt arbetsliv finns fortfarande en stark norm
att ga i pension vid 65 ar. Manga faktorer paverkar beslutet att ga i pension
tidigare eller fortsitta arbeta langre.

Hilften av tjinstemidnnen mellan 50 och 67 ar planerar, enligt TCO-
rapporten “Hdlften gar i fortid” att ga i pension innan riktaldern. Det far
konsekvenser for ekonomin, bade privat och pa samhillsniva, samt for
nodvindig kompetensforsoérjning. Samtidigt visar den hir undersékningen
att en bred majoritet kan tinka sig att fortsétta arbeta om de ritta forut-
sdttningarna ges. Grundlidggande organisatoriska och sociala forhéllanden
behover tillgodoses. Det ir ofta inga hoga krav som tjinstemidnnen har,
men de har avgdérande betydelse for att orka fortsétta arbeta.

Ritt forutsittningar handlar i hog grad om arbetsmiljon och da sérskilt de
organisatoriska och sociala grundférutsittningarna som rimlig arbetsbe-
lastning, balansen mellan krav och resurser, bra psykosocialt klimat och
bra chef. Ytterligare faktorer handlar om flexibilitet: deltid i kombination
med pension (deltidspension), mojligheter till distansarbete och flexibla
arbetstider. Mojlighet att hoja sin pension ytterligare dr ocksa drivande.
Men om ytterligare nigot eller ndgra drs arbete fore pensionering endast
ger ett marginellt ekonomiskt tillskott till pensionen, sa ir troskeln att ga i
fortid relativt 1ag.

Drivkrafter for att arbeta lingre

Utover de ergonomiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljoinsat-
ser som behovs under hela arbetslivet, krivs vissa anpassningar i slutet
av arbetslivet, for att tjinstemin ska motiveras att jobba lingre. Bade
bland anstillda som tinkt ga i fortid och de som ténkt jobba lingre finns
vissa gemensamma nimnare. Det handlar om nér och var arbetet ska
utforas - den hér gruppen vill ha faktiska majligheter att paverka sin
arbetssituation:
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e manga vill ha mer flexibla arbetstider samt mdjlighet att kombinera pen-
sion och arbete, for att bittre kunna styra sitt arbetsliv

e 56 procent vill ha mojlighet att jobba deltid
® 45 procent ser distansarbete som en viktig faktor

® 46 procent anser att en hogre pension ir en viktig faktor for att stanna
kvar.

Flexibilitet i tid och rum for arbetstagarna dr nyckeln, det vill siga var
arbetet utfors och under vilka tider. Okad flexibilitet ir inte bara béttre for
tjinstemin nira pension, utan det gor arbetslivet bittre for alla. Rimliga
forutsittningar att paverka sitt arbete dr en gemensam nimnare for bade
hinder och drivkrafter att arbeta till riktaldern eller lingre. Med mer egen-
vald flexibilitet skulle sannolikt ménga fler vilja jobba lingre.

Utover deltid och flexibla arbetstider rankas att arbeta pa distans hogt
bland faktorerna for att forlinga arbetslivet. Distansarbete har ocksé bety-
delse tidigare under arbetslivet. Det kan bidra till ett 1angsiktigt hallbart
arbetsliv, genom chans till &terhimtning och béttre balans i livet. Den hir
studien visar tydligt att mojlighet till distansarbete efterfrigas, inte minst
bland de “yngre dldre” (50-59 ar). Men det ir generellt ett starkt 6nske-
mal frin arbetstagare i alla dldrar att fA mojlighet till distansarbete for att
fa chans att arbeta under eget ansvar och att fa ihop livspusslet. Det finns
manga yrken dir distansarbete inte 4r mdjligt, men det finns sannolikt
dven arbetsuppgifter inom dessa yrken, som skulle kunna genomforas pa
distans om arbetet var organiserat annorlunda.

” Det ir generellt ett starkt 6nskemal fran arbetstagare
i alla aldrar att fa mojlighet till distansarbete for att
fa chans att arbeta under eget ansvar och att fa ihop
livspusslet.

Ny forskning bekriftar att ”flexibilitet i nir och var arbete genomfors sam-
spelar med upplevelser av livsbalans, effektivitet, tillit och engagemang”
(Andrea Eriksson et al, KTH).

Kopplat till deltid kommer frigan om arbetstidsforkortning. Om arbets-
miljon dr alltfor mentalt och fysiskt utmanande och kroppen tar stryk
sa blir resultatet i manga fall deltidsarbete eller att arbetslivet avslutas

i fortid. Atskilliga arbetar deltid for att de inte miktar med mer, vilket
far negativa konsekvenser for nivan pa pensionen. Brister i arbetsmiljon
hanteras alltsa privatekonomiskt. Vardférbundets rapport “Jag orkar inte
jobba mer dn deltid” (2024) ringar in den problematiken.

Det syns dven i den hir undersdkningen. TCO:s rapport gar att tolka som att
till exempel sjukskdterskor hamnar i en negativ spiral, dar de behdver jobba
deltid for att orka, men sedan fér for 14g pension for att kunna g i pension.

Generell arbetstidsforkortning dr en begrinsad ”16sning” av de allvarliga
arbetsmiljoproblemen som behéver atgirdas. For att klara av den kogni-
tiva och fysiska belastningen 6ver tid krdvs en bra arbetsmiljé med rimlig
arbetsbelastning, tid for dterhdmtning samt stdd fradn chefer och kollegor.
Har kopplas drivkrafter samman med hindren.
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Hinder for att arbeta lingre

e 71 procent rapporterar hog arbetsbelastning som ett hinder for att
arbeta lingre.

e 67 procent upplever psykiskt anstringande arbete som en begrinsning.

e Dalig chef och bristande arbetsorganisation &r ocksa faktorer som hindrar
anstillda fran att arbeta lingre.

Bland hindren trider flera klassiska OSA-faktorer fram, som arbetsbelast-
ning, arbetsorganisation och psykiskt pressande arbete. Thop med ledar-
skap ringas de nyckelfaktorer in som forhindrar ett lingre arbetsliv. Balans
mellan krav och resurser, prioritering av arbetsuppgifter och avlastning nir
det dr for mycket att gora, tid for rast och paus samt stdd frén chef och kol-
legor dr sddant som behover tillgodoses. For att hindra utslagning pa grund
av arbetsrelaterade stressdiagnoser, behovs organisatoriska insatser som
gar att atgirda tidigt under arbetslivet. Det dr angeldget att kunna paverka
sin arbetssituation, som arbetsmilj6lagstiftningen féreskriver.
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Déligt ledarskap ir en hindrande faktor. Chefer har stor inverkan pé arbets-
miljo, trivsel och organiseringen av arbetet, vilket gor deras roll central nir
det giller att frimja ett lingre arbetsliv.

For TCO och vara forbund dr OSA - reglerna om den sociala och organisa-
toriska arbetsmiljon - ett av de frimsta instrumenten for att sikerstilla
en bra arbetsmiljo for landets tjinsteméin. Med denna rapport konstaterar
vi att efterlevnaden av OSA tillsammans med en flexibel hillning nir det
giller arbetsvillkor i 6vrigt ocksa dr nyckeln till att arbetstagare ska orka
och vilja arbeta lingre fore pensionering.

Tjinsteménnen ir enligt undersdkningar generellt nojda med att de har
meningsfulla och intressanta jobb (enligt TCO-rapporten "Hur mdr vi pd
jobbet” och rapporten “Arbetsorsakade besvdr” fran Arbetsmiljoverket).
Arbetslivet ger manga tjinstemén en identitet och kénsla av att man utfor
ndgot viktigt. Organisatoriska och sociala problem med fo6r hog arbets-
belastning under for 1ang tid motverkar denna positiva grundinstéllning.

20 SA KAN FLER JOBBA LANGRE « TCO RAPPORT 2025


https://tco.se/fakta-och-politik/arbetsmiljo/hur-mar-vi-pa-jobbet
https://tco.se/fakta-och-politik/arbetsmiljo/hur-mar-vi-pa-jobbet
https://www.av.se/globalassets/filer/statistik/arbetsorsakade-besvar-2022/rapport-arbetsorsakade-besvar-2022.pdf

Olika villkor for kvinnor och mén

e 78 procent av kvinnorna rapporterar hog arbetsbelastning, jaimfoért med
68 procent av minnen.

e 74 procent av kvinnorna anser att arbetet ir psykiskt anstringande, jim-
fort med 64 procent av minnen. Kvinnor rapporterar siledes i hogre grad
om kognitiva belastningar, vilket tyder pd att kvinnor ofta befinner sig i
mer stressande arbetsmiljoer, vilket kan paverka deras beslut att stanna
kvar i arbetslivet.

e Fler kvinnor dn mén ser deltidsarbete och distansarbete som viktiga moj-
liggbrare for att arbeta lingre.

e Kvinnor upplever i hogre utstrickning &n man att pensionen inte dkar
tillrackligt for att det ska vara 16nt att arbeta ldngre.

Moijlighet att arbeta deltid i slutet av arbetslivet och att kunna kombi-
nera arbete och pension summerar vad som &r viktigt for bide min och
kvinnor, liksom mojlighet att arbeta pa distans och flexibla arbetstider.
Var jamstilldhetsanalys indikerar att kvinnor drabbas hérdare av arbets-
livets forutsittningar 4n mén. Nir undersdkningsresultaten granskas

ur konsperspektiv framtrider vissa skillnader mellan kvinnor och méns
arbetsmilj6 och villkor. Kvinnor rapporterar i hogre grad 4n mén problem
med arbetsmiljon, sirskilt gillande kognitiv belastning, stress, krav pa
minne och koncentration samt psykisk pafrestning. Det kan delvis for-
klaras av att kvinnor oftare arbetar i yrken dir arbete utfors i nidra kontakt
till andra minniskor, och dir arbetsuppgifterna inte sillan innebir hoga
krav och ansvar for minskliga virden. Denna 6verbelastning ér inte bara
ett problem under arbetsdagen, utan paverkar dven kvinnors méjlighet till
aterhdmtning totalt. Fler kvinnor 4n mén planerar att jobba kortare 4n till
riktaldern.

Den konsuppdelade arbetsmarknaden innebir att kvinnor arbetar med
arbetsuppgifter och i yrken dér de l16per stor risk att drabbas av fysiska,
psykosociala och kognitiva belastningsskador. De kdnsnormer som finns

i samhillet och arbetslivet bidrar till att arbetsmiljorisker i kvinnodomi-
nerade yrken och arbetsplatser inte synliggors tillrdckligt och dirmed inte
atgirdas i tillfredsstéllande grad.

Valfardsyrken, som betraktades som
*friskyrken” for 30 ar sedan ses nu
som “’riskyrken”.

Kvinnors exponering for arbetsmiljoproblem kan leda till 6nskan om, och
behov av deltidsarbete redan tidigt i arbetslivet. Den strukturella obalan-
sen som kvinnodominerade yrken priglats av sedan 1990-talet, dterspeglas
i 6kad risk for sjukskrivning pa dessa arbetsplatser. Vilfardsyrken, som
betraktades som "friskyrken” for 30 ar sedan ses nu som “riskyrken”.
Eftersom kvinnor dubbelarbetade &ven pa den tiden ir det inte orsaken

till 6verbelastningen, utan att arbetsmiljon forsimrats. Enligt en tidigare

SA KAN FLER JOBBA LANGRE « TCO RAPPORT 2025 21



TCO-rapport ir risken for sjukskrivning 44 procent hogre for kvinnor och
50 procent hogre fér min i dessa yrken ("Frdn riskfaktorer till friskfaktorer”
2021). Det dr alltsd inte enbart kvinnor som drabbas pa de kvinnodomine-
rade arbetsplatserna, &ven om de till antalet ir fler.

For att attrahera och behdlla arbetstagare samt minska det skriande
anstillningsbehovet méste arbetsmiljon forbittras, inte minst inom
vilfirdssektorn. Aven Arbetsmiljoverket har i jimstélldhetsrapporter
(Kvinnors och mdns arbetsvillkor 2016:2 och En vitbok om kvinnors arbets-
miljo 2017:6) konstaterat att samma yrke kan ha olika villkor beroende pé
den anstilldes kon. Kvinnodominerade arbetsplatser kinnetecknas ofta
av hog arbetsbelastning, sméd mojligheter att pdverka hur arbetet utfors
och ett stort antal anstéllda per chef, vilket paverkar de anstélldas till-
gang till ledarskap och stdd. En frdga som inte minst handlar om réttvis
resursfoérdelning.

” For att attrahera och behalla arbetstagare samt minska
det skriande anstillningsbehovet maste arbetsmiljon
forbittras, inte minst inom valfardssektorn.

I alla sektorer pa arbetsmarknaden ar det en hog andel tjinsteméin som
anger deltidsarbete som en mojlighet att forlinga arbetslivet (hdgst inom
regionerna och staten). For att kunna arbeta lingre dn riktdldern med
bibehdllen hilsa 4r mdjligheten att kunna kombinera deltidsarbete och
pension viktig for bide kvinnor och méin, men fler kvinnor berors. Resurs-
frdgan och vilfirdens finansiering behdver vara hogt pa den politiska
dagordningen.

Forskningsresultat pekar pa att forbittringar av arbetsmiljon har en
betydande effekt pa jamstilldheten. "Om man vill férdndra jimstélld-
heten bér man borja med arbetsmiljéfragorna, for det ger stor effekt”
menar forskaren Lena Abrahamsson. Arbetsmiljoforbéttringar som gynnar
kvinnorna paverkar jamstilldhetsfragor som stereotypa maktstrategier,
kénsmirkning, status, inflytande och arbetsplatsens hierarkier. Kén och
status priglar savil yrke som arbetsuppgifter samt arbetsplatser, och
status verkar i stort folja god arbetsmiljo. P4 konsblandande arbetsplatser
upplever kvinnor ofta att de far tidskrdvande uppgifter utanfor sina ordi-
narie arbetsuppgifter och att karridrvigar delvis blockeras. P4 enkdnade
arbetsplatser kan minoritetsproblematik uppsta, dir arbetsplatsen inte dr
anpassad for att skapa en jaimlik arbetsmiljé. Minoritetsproblem drabbar
béda konen liksom dven andra minoriteter och kan innebéra bland annat
utanforskap och trakasserier.

For att skapa en mer jamstilld och héllbar arbetsmiljo kréivs strukturella
forindringar som tar hinsyn till de specifika utmaningar som kvinnor
moter i arbetslivet och som bade kvinnor och mén méter i kvinnodomine-
rade verksamheter.
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Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar

Majoriteten av de beskrivna hindrande faktorerna gir att 16sa av arbets-
givaren pd organisatorisk vig, s att arbetstagare avlastas fran alltfor
betungande arbete, erbjuds god organisation och stdd, bdde 16pande under
arbetslivet samt med flexibilitet nér arbetslivets formella slut nirmar sig.

Det dr delvis olika hinder tidigt under arbetslivet, respektive i slutet. Tidigt
hindrar de kognitiva. Den som blivit utmattad, valdsutsatt eller drabbad

av krinkande sirbehandling tenderar att ha "14gre héllbarhet”. Senare i
arbetslivet upplevs det som hinder om inte de tidsrumsliga faktorerna
tillgodoses.

Att partsgemensamt ihop med skyddsombud och arbetstagare fokusera pa
risker och friskfaktorer samt ledarskapet kan vara ett sitt att 4stadkomma
bittre arbetsplatser for bdde yngre och éldre.
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Slutsatser och forslag

Denna rapport visar att en majoritet av tjinsteméinnen, hela 810 000, kan
tdnka sig att arbeta lingre om ritt forutsdttningar finns. Tidigare rapporter
1TCO:s rapportserie om ett lingre arbetsliv visar att pensionsvalet beror pa
en sammanvigning av méinga olika faktorer. Vissa faktorer talar emot att
arbeta lingre, vissa talar for. Bra arbetsmiljo, flexibilitet och ekonomiska
incitament har avgérande betydelse. For att skapa forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv, dir mdnniskor vill och kan arbeta kvar, krivs bade poli-
tiska beslut och ansvarstagande frin arbetsgivarna.

1.
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Kraftsamla for battre arbetsmiljo

1. Arbetsgivare behover sikerstilla balans mellan krav och resurser och
involvera skyddsombud i samverkan och riskbeddmning.

2. Stirk det organisatoriska och sociala arbetsmiljdarbetet (OSA).
Arbetsgivare behdver motverka for hog arbetsbelastning och
Arbetsmiljoverket prioritera OSA vid inspektion av bdde kvinno- och
mansdominerade arbetsplatser.

3. Arbetsgivare behover satsa pa bra ledarskap och sékerstélla
forutsittningar for chefer att leda.

Oka flexibiliteten for arbetstagarna

1. Arbetsgivare bor utifrin verksamhetens forutsittningar, 6ka
mojligheterna for arbetstagare att paverka hur, var och nir arbetet
utfors. Eget inflytande forlinger arbetslivet.

2. Arbetsgivare bor bejaka arbetstagares mojligheter att kombinera
arbete och pension.

Stirk de ekonomiska incitamenten

1. Ipensionssystemet behover det sikerstillas att arbete efter riktalder
ger en tydlig ekonomisk fordel.

2. Det miste bli tydligare for blivande pensionirer hur arbete paverkar
pensionen, genom intensifierade informationsinsatser fran
myndigheter.
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Om TCO

TCO ér en partipolitiskt fristdende centralorganisation som samlar

12 fackférbund med &ver 1,2 miljoner medlemmar. Var uppgift ir att
péverka politiken och samhaillsutvecklingen for goda villkor i arbetslivet.
TCO-férbundens medlemmar 4r bade vilutbildade och professionella
yrkesutdvare. De jobbar i landets privata tjinste- och industriforetag,
kommuner, regioner, kyrka, statliga myndigheter och i den ideella sektorn.
Bland yrkesgrupperna finns allt frin ingenjorer och journalister till poliser,
ekonomer och sjukskéterskor. Over 60 procent av medlemmarna ér kvinnor.

Vill du veta mer? G4 in pA www.tco.se
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