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Forord

Klimatkrisen ar hir, och allt fler midrker nu av konsekvenserna av ett
fordndrat klimat. Extremvéder som hetta leder till férddande brinder.
Kraftiga skyfall leder till 6versvimningar som skadar vigar, méinniskors
hem och hotar den civila beredskapen. Torka, ras och skred. Det &r nagra
exempel pa hur den globala uppvirmningen ger sig till kiinna. Aven hos oss
i Sverige.

Utvecklingen méste hejdas och det snabbt. Senast 2030 behdver utslidp-
pen ha minskat drastiskt. I Sverige har de tvirtom okat de senaste aren. Vi
madste vinda den utvecklingen framat.

Aven om kurvor pekar it fel hall s finns det hopp. Det ir inte for sent. Det
visar resultaten i denna rapport inte minst. De yrkesverksamma vill att
Sverige stéller om, och de vet att de sjdlva behover bidra genom arbetet.
Och de &r beredda att fylla pd den egna kompetensen.

’ De yrkesverksamma vill att Sverige stiller om, och de
vet att de sjilva behdver bidra genom arbetet.

Det hir ger Sverige unika forutséttningar att lyckas med den gréna
omstillningen. Viljan finns hos de yrkesverksamma. Den svenska model-
len kan dessutom fungera som en superkraft i strukturomvandlingen av
arbetsmarknaden.

Arbetsgivarna och regeringen har mycket att leva upp till. Allt for fa har
fatt gron kompetensutveckling, och en majoritet tycker inte att reger-
ingen gor tillrdckligt.

Rapporten visar att det finns ett tydligt mandat for en politik som snabb-
are stiller om Sverige for att minska paverkan pa klimatet. Nu 4r det upp
till politiker i regering och riksdag att visa att de kan leda. Lyssna p4 viljan
och engagemanget, ligg fram reformer och vaga investera i en gemensam
framtid som vi kan lingta till.

Therese Svanstrom
Ordférande TCO
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Sammanfattning

Sverige stér infoér en avgérande period i den grona omstéllningen. For

att nd FN:s klimatmal om max 1,5 graders uppvarmning krivs snabba

och omfattande forindringar redan till 2030. I denna omstillning spelar
arbetsmarknaden en nyckelroll, bide som drivkraft och som mojlig flask-
hals. Det ricker inte med tekniska 1dsningar - ritt kompetens maste finnas
pa ritt plats i ritt tid.

Den hir rapporten bygger pa en Novus-undersékning med svar frin drygt
3 200 yrkesverksamma i Sverige. Resultaten visar att stodet for klimat-
omstéllningen dr mycket starkt. Fler dn tre av fyra, eller motsvarande
4 miljoner yrkesverksamma, ir positiva till att Sverige stiller om
samhillet f6r att minska utsldppen och klimatpaverkan. Sju av tio dr ocksa
medvetna om att det dr brattom. Samtidigt anser tre av fem, motsvarande
3 miljoner yrkesverksamma, att regeringen inte gor tillrickligt. Det tyder
pé att det finns ett starkt mandat for kraftfullare politiska klimatétgirder.

De yrkesverksamma dr inte bara positiva — de dr ocksd beredda pé fordnd-
ring. En 6vervildigande majoritet tror att arbetsmarknaden kommer
att forindras inom fem till tio ar koppat till klimatet. Minga ser
omstillningen som en mdjlighet snarare in ett hot. Men hir uppstar
ett viktigt glapp: medan de flesta tror att arbetsmarknaden i stort kommer
att paverkas, dr det betydligt firre som tror att det egna yrket kommer att
forindras i hog grad. Det tyder pé att omstillningen dnnu inte ir tillrickligt
nirvarande i vardagen. Det bekriftas av att endast en mindre andel uppger
att deras yrke redan har paverkats i hog grad - trots att tiden dr knapp.

” Medan de flesta tror att arbetsmarknaden i stort
kommer att paverkas, dr det betydligt firre som tror
att det egna yrket kommer att férindras i hog grad.
Det tyder pa att omstillningen dnnu inte tillrickligt
ndrvarande i vardagen.

Kompetensfragan framstér som central. Tva av tre, vilket motsvarar
3,4 miljoner yrkesverksamma, bedémer att kompetens som bidrar
till gron omstillning dr viktig for att vara attraktiv pa framtidens
arbetsmarknad.

Samtidigt visar undersdkningen att gron kompetens ir ett brett begrepp
- det dr méinga olika typer av kompetenser som krévs for att 6ka takten i
Sveriges klimatomstillning. For att hantera kompetensgapet kravs savil
insatser som ger fordjupad spetskompetens som breda och generella kom-
petenshdjande insatser.

Men trots att behovet dr stort visar rapporten att fi arbetsgivare erbjuder
gron kompetensutveckling. Bara en av tio yrkesverksamma har erbjudits
sddan utbildning under det senaste aret, och endast en femtedel uppger
att deras arbetsgivare har en plan for att stirka medarbetarnas grona
kompetens. Detta dr oroande, sirskilt med tanke pd att manga yrkesverk-
samma ser behov av kompetensutveckling inom fem &r.
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Slutsatsen dr att Sverige har unika forutsittningar att lyckas, men det
kriver att kompetensfragan prioriteras. Sverige behover:

e En nationell strategi fér gron kompetensforsérjning. I en sidan bor reger-
ingen och arbetsmarknadens parter tillsammans kartligga vilka kompe-
tenser som behovs var i landet och nér. Alla delar av systemet for livslangt
larande behover samverka for att leverera ritt kompetens i ritt tid.

e Ett utbildningssystem som erbjuder flexibla och relevanta, kvalitativa
utbildningar bade till dem som &r pé vdg in i arbetslivet och till redan
yrkesverksamma i behov av kompetensutveckling och omstéllning.

e Ett mer strategiskt arbete med arbetsplatsnira kompetensutveckling
kopplat till gron omstillning.

Genom att ta tillvara det starka engagemang som redan finns hos de yrkes-
verksamma kan Sverige skapa de systemldsningar som okar takten i den
grona omstdllningen.

TCO:s fyra principer for
rattvis klimatomstallning

A. En rittvis omstillning ger folkligt stéd och
engagemang,

2. Arbetsplatserna ar avgorande i
klimatomstéllningen
- och tjansteménnen ar nyckelspelare,

3. Sverige ska ta titen i klimatomstéllningen, och

4. politiskt ledarskap behévs nationellt och
internationellt.




1. Klimatomstallningen
omvandlar
arbetsmarknaden

Klimatforindringarna r var tids storsta utmaning och det dr brattom att
vinda utvecklingen. Medeltemperaturen i hav och pd land stiger i snabb
takt, med allvarliga konsekvenser som f6ljd.

For att ha en chans att begriansa uppvirmningen till 1,5 grader — det mal
som virldens linder har enats om i Parisavtalet - méste de globala utsldp-
pen av vixthusgaser minska med minst 43 procent till &r 2030 jimfort
med nivan for 2019. For Sveriges del behover utslidppen frén 2024 till 2030
minska med 44 procent.!

Utsldppsminskningarna behdver ddrmed ske hela sju gdnger snabbare dn
den historiska takten. Klimatpolitiska rddet konstaterar i sin drsrapport
for 2025 att det forutsitter omfattande, snabba och bestdende utslipps-
minskningar.? Det dr ett stort dtagande, men ocksa en mojlighet. P4 vilket
sdtt och hur snabbt vi genomfor den gréna omstillningen kommer att vara
avgorande. Bade for hur vil vi lyckas hejda klimatférandringarna och hur
vdl vilyckas bygga ett hallbart och framtidssidkrat samhille.

Klimatférandringarna och den gréna omstdllningen innebir ocksé en
strukturomvandling som i mycket hog grad paverkar arbetsmarknaden.3
World Economic Forum konstaterar i sin rapport "Future of Jobs 2025”
att den grona omstillningen dr en av fem megatrender som kommer att
omvandla arbetsmarknaden redan fram till 203 0. Enligt rapporten pla-
nerar néstan varannan arbetsgivare for “grona” dtgirder som kommer att
foridndra arbetslivet under de nirmaste fem aren. Trots att den globala
tillgdngen pé arbetskraft med grona kompetenser bedoms 6ka fortsitter
efterfrigan att dvertriffa utbudet. For att illustrera behoven av kompe-
tensutveckling anvinder World Economic Forum f6ljande exempel: om
virldens arbetskraft bestod av 100 personer skulle 59 behdva omskolning
fram till 2030. Av dessa skulle 29 kunna vidareutbildas i sina nuvarande
roller och 19 kunna omskolas for andra roller inom samma organisation,
medan 11 riskerar att inte fa den nddviandiga omskolningen.*

I en svensk kontext konstaterar bland annat Tillvixtanalys en kraftigt 6kad
efterfrigan pa gron kompetens, vilket i sin tur 6kar behovet av kompetens-
utveckling och vidareutbildning for att tillgodose behoven.s

1 IPCC, 2018 och Naturvardsverket, 2025.
2 Klimatpolitiska radet, 2025.

3 Regeringen, 2023, s. 110.

4 WEF, 2025.

5 Tillvixtanalys, 2024.
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Har yrkesverksamma ritt kompetens i ritt tid?

Utvecklingen mot ett fossilfritt samhille paverkar de allra flesta av Sveri-
ges mer dn fem miljoner sysselsatta. Vi kommer att se fordndringar i vad
vi producerar och konsumerar, vilket i sin tur paverkar vad vi arbetar med
och hur vi arbetar.

Inom flertalet branscher och yrken kommer arbetsuppgifter och kom-
petenskrav att férindras. En betydande del av dagens yrkesverksamma
kommer att behdva uppdatera sin kompetens samtidigt som de som
anstills idag ofta behover andra kompetenser dn de som rekryterades for
ett antal ar sedan. P4 samhillsniva riskerar bristen pé anstéllda med ritt
kompetens bli en flaskhals i klimatomstéllningen.

For foretag och arbetsgivare savil som for individen dr det redan

idag viktigt med ratt kompetens i ritt tid. Samtidigt utgor klimat-
fordndringarna en strukturomvandling som kriver stora fordndringar
pa kort tid. For att kunna 6ka takten i den gréna omstéllningen behdver
darfor kompetensforsorjningen sta i centrum.®

Det ir ocksa centralt att det finns ett folkligt stdd och ett brett engage-
mang for férandringarna i samhadllet och pé arbetsmarknaden. Hur de
yrkesverksamma sjilva ser pa att Sverige ska stélla om och hur de ser pa
behovet att bygga pé och utveckla sin egen kompetens dr dirmed avgo-
rande for hur vil vi lyckas med den gréna omstéllningen.

I denna rapport har TCO, med hjilp av Novus, undersokt hur forvirvsarbe-
tande’ ser pa den grona omstéllningens paverkan pa arbetsmarknaden: Hur
stor kommer paverkan vara, vilka kompetenser kommer behovas, vilken
kompetensutveckling behover de sjdlva och hur brattom ir det? Och vem
ska ta storst ansvar for att ritt kompetens finns pa plats i rétt tid?

TCO:s nya undersokning med
fragor om gron omstillning

For den hér rapporten har Novus, pa uppdrag av TCO, genomfért en
undersékning bland forvarvsarbetande. Forvirvsarbetande ar personer med
arbetsplats i Sverige. Syftet med undersdkningen &r att ta reda pa mer om hur
forvarvsarbetande i aldersgruppen 18 till 65 ar ser pa klimatfragor kopplat till
arbetsmarknaden och den egna yrkesrollen. Fragor om instéllningen till att
Sveriges ska stélla om, samt hur klimatférandringarnas effekter och den gréna
omstéllningen paverkar arbetsmarknad, yrken och kompetenskrav har statt i
fokus for undersékningen.

Undersékningen omfattade totalt 3 203 férvarvsarbetande som slumpades ur
Novus Sverigepanel. Svaren samlades in genom webbintervjuer perioden 14 till
28 april 2025. Vi kan ddrmed utga fran att vara resultat r representativa for
populationen av forvirvsarbetande, som uppgar till cirka 5,2 miljoner.

6 Se till exempel Regeringen, 2023; Svenskt Naringsliv, 2024; Tillvixtanalys, 2024.
7 Irapporten anvinder TCO begreppet yrkesverksamma som synonym till forvarvsarbetande.
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Ordlista

GRON OMSTALLNING: TCO anvinder begreppet som ett samlingsnamn
for den omstéllning som ska leda till nettonollutslapp och Parisavtalets mal
om som mest 1,5 graders uppvarmning.

PARISAVTALET: Ett globalt klimatavtal som trddde ikraft 2016. Det slar
fast att den globala temperaturékningen ska héllas vél under 2 °C och att
man ska striva efter att begrinsa den till 1,5 °C.2 For att hélla den globala
uppvarmningen till hégst 1,5 °C - i enlighet med Parisavtalet - méste
utsldppen minskas med 43 procent till 2030.9 | stort sett alla virldens
linder har forbundit sig till Parisavtalet. Sverige har som mal att na
nettonollutsldpp 2045. For Sveriges del behdver utslappen fran 2024 till
2030 minska med 44 procent.

GRONA JOBB/GRON KOMPETENS: begreppen anvinds i en vid
bemirkelse for arbeten respektive kompetenser som bidrar till klimat-
omstéllningen. Det handlar bade om en bredd av mer generella kompetenser
och om spetskompetenser. Grona kompetenser kan delas upp i tva
huvudkategorier:

e De tekniska kompetenser som dr nédvéndiga for att anpassa processer,
tjdnster, produkter och teknologi for att minska utslédpp och miljopaverkan
och som &r viktiga for energieffektivisering, elektrifiering samt for
utveckling av nya material och hallbara transporter.

* De ”6verfdérbara” som gor att yrkesverksamma kan se sin befintliga
kompetens genom “ett gront raster” och forsta hur traditionella
arbetsuppgifter kan utféras mer hallbart. Det inkluderar systemténkande,
formaga till tvdrsektoriell samverkan och forstaelse for hallbarhet i den
egna yrkesrollen.™

RATTVIS OMSTALLNING: En rittvis omstillning ir den samlade
fackféreningsrorelsens svar pa hur arbetstagarnas intressen ska tillvaratas
i omstéllningen. Begreppet anvinds bade i Sverige och globalt (just
transition). TCO anser ocksd att rittvis omstéllning ar nyckeln till att skapa
det engagemang som behdvs, genom att manniskor ges mdjlighet att bidra

och kédnna delaktighet. \

8 Naturvardsverket, 2025.
9 FN, Net Zero Coalition | United Nations.
10 Jmf. MYH, 2024.


https://www.un.org/en/climatechange/net-zero-coalition

2. Majoriteten vill att Sverige
staller om snabbt

TCO:s undersokning visar att det finns ett mycket starkt stéd
for den grona omstallningen och att majoriteten av Sveriges
yrkesverksamma ar medvetna om att det ar brattom. Detta ger
Sverige goda forutsdttningar att stélla om samhélle och arbets-
marknad. Samtidigt anser en klar majoritet att regeringens
insatser for att minska utslappen och var klimatpaverkan inte ar
tillrackliga.

Starkt positiv instéllning till gron omstéllning

TCO:s undersdkning visar att de yrkesverksamma dr mycket positiva till
att Sverige ska stélla om samhillet for att minska utslippen och paverkan
pa klimatet.

En stor majoritet, 77 procent, av de yrkesverksamma svarar att de ir
ganska eller mycket positiva till att Sverige ska stilla om. Nistan hilften av
de yrkesverksamma svarar att de 4r mycket positiva.

Undersokningen visar ocksa pa tydliga skillnader mellan kvinnor och mdn
-bland kvinnorna svarar 88 procent att de dr mycket eller ganska positiva
till den grona omstillningen. Motsvarande andel bland yrkesverksamma
mén uppgar till 66 procent.

DIAGRAM 1. Hur ser du pa att Sverige ska stéilla om samhéllet fér att minska véara
utsldpp och paverkan pa klimatet?

Alla

Kvinnor

Min

Tjdnstemén

Arbetare 4

o
X

20% 40% 60% 80% 100%

@ Mycket eller ganska positiv @ Varken positiv eller negativ
Ganska eller mycket negativ

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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Utbredd medvetenhet om att det iar brattom att
stilla om

FN:s 1,5-gradersmal kriver nidrmast halverade utslidpp av vixthusgaser till
2030. Tiden &r alltsd mycket knapp, de ndrmaste dren utgér en mycket
kritisk fas av den grona omstillningen.

Att det dr brattom att stdlla om samhaillet och minska utslidppen dr négot
som en mycket stor andel av de yrkesverksamma dr medvetna om. De
flesta yrkesverksamma beddmer att utslippen maéste halveras inom fem ar
for att ha en chans att nd FN:s klimatmal. Aven hir finns patagliga skillna-
der mellan kvinnor och mén. Skillnaderna mellan tjinsteméin och arbetare
iar ddremot forhdllandevis sma."

DIAGRAM 2. Hur brattom tror du att det &r att halvera utslappen for att ha en
chans att nd FN:s klimatmal om max 1,5 graders temperaturhgjning?

Alla 68 18
Kvinnor 79 15
Man 57 21
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ upptillsar @ 6 till1oar Lingre &n 11 ar

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

De flesta yrkesverksamma

bedémer att utslippen maste

]

halveras inom fem

11 Inte heller aldersmissigt finns nagra storre skillnader i synen pa samhillsomstillning for att minska
utslapp och klimatpéaverkan och hur snabbt det behover ske.
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Regeringen anses inte gora tillrickligt for
omstillningen

Undersokningen visar ocksa pé ett betydande gap mellan de yrkesverksam-
mas stdd for klimatomstéllning och hur de ser pa regeringens politik for att
minska Sveriges utslipp och klimatpaverkan.

Majoriteten, 59 procent, anser att regeringen inte gor tillrickligt for att
stidlla om samhillet for att minska utsldppen och péverkan pa klimatet.
Bland kvinnorna svarar en storre andel att regeringens atgédrder fér mins-
kade utslipp och klimatpaverkan ér otillrickliga.

DIAGRAM 3. GOr regeringen tillrdckligt for att stilla om samhillet for att minska
vara utsldpp och paverkan pa klimatet?

Kvinnor 67 13
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@Nej @)a Vet ej, osiiker

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

Aven om kvinnor genomgéende dr mer positiva till gron omstéllning, mer
medvetna om bradskan och mer kritiska till regeringens insatser ir de
yrkesverksamma 6ver lag samstimmiga. Skillnaderna mellan tjinsteman
och arbetare ir relativt sma.

" TCO:s slutsatser

Undersokningen visar att det finns ett starkt stod for att stdlla om sam-
hillet for att minska paverkan pa klimatet bland de yrkesverksamma.

Det finns dirmed ett tydligt politiskt mandat for dtgirder som minskar
utsldppen i en snabbare takt. Samtidigt har utvecklingen pa senare tid gatt
at motsatt hall. Sedan 1990 har Sveriges utslidpp av vixthusgaser minskat
med i genomsnitt 1 procent per ar. Det ir en stabil men langsam takt som
inneburit 33 procent ligre utslipp 2023 jaimfort med 1990. Enligt prelimi-
néra siffror fran Naturvardsverket utgjorde 2024 ars resultat ett bakslag
eftersom utslidppen, pa grund av den sinkta reduktionsplikten, 6kade med
7 procent. Regeringens klimatredovisning visade i september 2025 att
Sverige missar samtliga nationella klimatmal.*2

Att utsliappen Okar istillet for minskar kan forklara underbetyget som de
yrkesverksamma ger regeringens atgérder for att minska vara utslipp och
klimatpaverkan. Nir en majoritet vill att Sveriges stdller om men sam-
tidigt inte tycker att regeringen gor tillrickligt ar det ett tydligt besked:
Det finns en acceptans och ett mycket brett stod i Sverige for en snabbare
omstéllning genom mer kraftfulla atgirder.

12 Regeringen, 2025.
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3. De yrkesverksamma ar
redo for gron forandring

Den gréna omstallningen innebér en strukturomvandling av
arbetsmarknaden som paverkar vilka jobb som finns, vilka
kompetenser som efterfragas och hur arbetslivet organiseras.

Undersékningen visar att en mycket stor majoritet av de yrkes-
verksamma tror att arbetsmarknaden kommer att paverkas.
Samtidigt finns ett gap — manga tror att andra kommer att
paverkas mer dn de sjilva. Savil tjinstemin som arbetare ar
overvigande positiva och hoppfulla infér fordndringarna pa
arbetsmarknaden.

Majoritet tror att arbetsmarknaden férindras inom
fem till tio ar

En 6vervildigande majoritet av de yrkesverksamma, 91 procent, tror att
den svenska arbetsmarknaden kommer att férdndras i ndgon utstrickning
inom fem till tio r som en foljd av klimatfoérandringarna och den gréna

omstéllningen. Det dr endast 2 procent som bedomer att arbetsmarknaden
inte kommer att fordndras alls pé fem till tio rs sikt.

Samtidigt finns en tudelning vad giller férindringens omfattning. A

ena sidan tror 42 procent att arbetsmarknaden kommer att forindras i
mycket stor eller ganska stor utstrickning. A andra sida tror nagot fler att
arbetsmarknaden kommer att férdndras i ganska liten eller mycket liten
utstrickning.

DIAGRAM 4. | vilken utstrédckning tror du att arbetsmarknaden kommer att férdnd-
ras inom 5-10 &r pd grund av klimatférdndringarna eller den gréna omstéllningen?

50%
40%
30%
20%

10%

o e B0 . I8
0% lil

I mycket stor | ganska stor I ganska liten | mycket liten Inte alls Vet ej,
utstrdckning utstriackning utstrickning  utstrdckning osdker
@ Alla @ Arbetare Tjansteméin

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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De yrkesverksamma som tror att arbetsmarknaden kommer att férdndras
i mycket eller ganska stor utstrickning ser sammantaget en bred struk-
turomvandling framfor sig. De beddmer att nya yrken och arbetsroller
kommer att utvecklas, att vissa branscher kommer vixa medan andra
riskerar att minska eller forsvinna helt. Dessa yrkesverksamma beddmer
ocksa att behovet av klimatanpassning och krisberedskap kar, att fler
yrken kommer kriva spetskompetenser inom miljo, klimat och teknik och
att behovet av kompetensutveckling och vidareutbildning 6kar.

DIAGRAM 5. P4 vilka sétt tror du att den svenska arbetsmarknaden kommer att
fordndras pa grund av klimatférandringarna eller den grona omstéliningen? Det
har varit mojligt att vilja flera svarsalternativ.

Nya yrken och arbetsroller kommer att vdxa fram 77
Vissa branscher kommer att minska eller férsvinna 77
Vissa branscher kommer att vixa 74
Storre behov klimatanpassning och krisberedskap 68

Fler yrken kommer att krdva miljo- eller 6
klimatkompetens 3

Behovet av teknisk kompetens inom hallbarhet 62
och energi kommer att dka

Vissa yrken och arbetsroller kommer att férsvinna 57

Storre behov av kompetensutveckling

och vidareutbildning 49

Arbetsmarknaden blir mer reglerad genom klimat- 6
och miljélagstiftning 4

Fordndrade arbetsvillkor (t.ex. pga. extremvider

eller nya regelverk) 43

Arbetstillfallen kommer att flyttas

geografiskt inom Sverige 36

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar som tror att arbetsmarknaden kommer att
forandras i ganska eller mycket stor utstrackning (n =1341).
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Viktiga sektorer for den
grona omstallningen®®

De sektorer som vanligen pekas ut som avgdrande for den grona
omstéllningen omfattar energi-, transport-, bygg, jordbruks- och
skogssektorn samt industrin. Utéver dessa lyfts ibland dven att den
offentliga sektorn dr viktig fér omstéllningen, liksom hanteringen av avfall.

* Globalt &r energisektorn den storsta kallan till utslapp av vaxthusgaser
och strategier for minskad klimatpaverkan inkluderar energieffektivisering
och omstillning till mindre utsldppsintensiva energikéllor, i synnerhet
fossilfri el. | Sverige har vi ett néstintill fossilfritt elsystem men det

behdéver expandera.

* Transportsektorn star for ungefir en tredjedel av Sveriges totala utslapp.
De faktorer som paverkar utsldppen dr mdngden fordon och mil, hur vi
reser, vilka drivmedel vi anvdnder och fordonens energieffektivitet

* For jord- och skogsbrukets del r en stor del av utsldppen kopplade
till markanvdndning och boskapsskdtsel, samtidigt som bade jord- och
skogsbruksmark kan bidra till kolinlagring. Var konsumtion av livsmedel,
vad vi dter och hur det vi dter har producerats, ar viktiga faktorer for
minskad klimatpaverkan och 6kad miljonytta fran framtidens hallbara
jordbruk.

e Industrin star for en tredjedel av svenska utsldpp. For att sinka dessa
ar energieffektivisering och skifte till utslappsfri produktionsteknik.
Ett exempel dr en pilotanlidggning for tillverkning av fossilfritt stél. Ett
alternativ dr infangning och lagring av koldioxid (CCS) dér koldioxid fingas

in i anldggningen och sedan lagras i till exempel berggrunden.

» Offentlig sektor kan ha en stor paverkan genom att stélla krav pa
hallbarhet vid upphandling, ge incitament och spelregler fér en héllbar
omstéllning och gora insatser som direkt minskar sin egen miljopaverkan.
Kommunerna har ocksa ett stort ansvar i att rusta samhillet for ett
fordandrat klimat genom klimatanpassning.

Inom ramen for Fossilfritt Sverige har 22 olika branscher tagit fram
fardplaner for hur de ska kunna bli fossilfria eller klimatneutrala. Bland dessa
finns flera av de industrier som stér fér en betydande del av de svenska

vixthusgasutsldppen och méanga av dessa ligger ldngt fram i utvecklingen.

13 Se foljande killor: IVL, 2023; Tillvaxtanalys, 2024; Fossilfritt Sverige, 2025. Regeringen, 2025. Panorama
Sverige, 2025. Naturvardsverket, 2025, Klimatet och industrin.



https://fossilfrittsverige.se/fardplaner/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/03/energipolitikens-nya-inriktning/
https://panorama-sverige.se/?id=b541b91c-5de1-41e3-8f4c-b8953d98732f
https://panorama-sverige.se/?id=b541b91c-5de1-41e3-8f4c-b8953d98732f
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-industrin/

Begrinsad foriandring for det egna yrket idag men
storre forandringar framover

Samtidigt som ménga yrkesverksamma tror att arbetsmarknaden kommer
att paverkas framover dr det betydligt firre som redan nu upplever att

det egna yrket forindrats som en f6ljd av klimatforindringar eller grén
omstillning. En majoritet, 62 procent, svarar att det egna yrket paverkats

iliten eller mycket liten utstrickning idag. Ytterligare 20 procent har inte
péverkats alls.

DIAGRAM 6. | vilken utstrdckning har ditt yrke redan idag foérdndrats som en féljd
av klimatférandringarna eller den gréna omstéllningen?

@ 1 ganska eller mycket stor utstrickning
@ | ganska eller mycket liten utstrickning
Inte alls

Vet ej, osiker

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

Nir de yrkesverksamma blickar framdt fem till tio &r pd det egna yrkets
fordndring fordndras bilden nigot. P4 fem till tio drs sikt beddmer 21
procent att det egna yrket kommer att férdndras i ganska stor eller mycket
stor utstrickning som en foljd av klimatfoérindringar eller den grona
omstillningen. Samtidigt beddmer majoriteten att det egna yrket kommer
att fordndras i ganska liten eller mycket liten utstrickning. Det dr dock
bara 10 procent av de yrkesverksamma som inte alls tror att det egna yrket
kommer péverkas av klimatfoérandringar eller gron omstillning pa fem till
tio ars sikt.

DIAGRAM 7. | vilken utstrickning tror du att ditt yrke kommer att férindras pa
grund av klimatfériandringarna eller den grona omstéllningen inom 5-10 ar?

@ | ganska eller mycket stor utstrickning
@ | ganska eller mycket liten utstrickning
Inte alls

Vet ej, osiker

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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Konkreta forviantningar pa forindringar i det
egna yrket

Hos de yrkesverksamma som tror att det egna yrket paverkas i stor
utstrickning dr de forvintade fordndringarna kopplade till det egna yrket
genomgdende konkreta och mestadels optimistiska. De bedémer att yrket
kan férdndras pd grund av anvindning av ny teknik eller nya metoder,

behov av nya kompetenser, nya arbetsuppgifter och fordndringar i lagar
och regelverk.

Bland de som tror pa storre férdndringar bedomer 34 procent att efterfra-
gan pd det egna yrket kommer att 6ka. Endast 6 procent tror att det egna
yrket kommer att efterfrigas mindre.

Sammantaget tyder svaren pa att omstéllningen ses som en mojlighet till
utveckling snarare &n ett hot.

DIAGRAM 8. P4 vilka sitt tror du att ditt yrke kommer att férandras som en f6ljd
av klimatférandringarna eller den grona omstéllningen? Det har varit mdjligt att
vilja flera svarsalternativ.

Okad anvindning av ny teknik eller 69
nya metoder

Nya kompetenser och kunskaper 67
kommer att krévas

Fordndringar i lagar och regelverk 59
paverkar arbetet

Nya arbetsuppgifter tillkommer 58

Okad efterfrdgan pa mitt yrke 34

Forandringar i arbetsmiljo eller

arbetsvillkor 29

Nuvarande arbetsuppgifter 14
férsvinner

Minskad efterfrigan pa mitt yrke 6
Vet ej, osiker
Inget av ovanstiende = 1

Annat: 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar som tror att det egna yrket kommer att
fordndras i stor utstrickning (n = 668).
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Hoppfullhet dominerar dver oro infér omstéllning
av arbetsmarknaden

Den positiva synen pé fordndringar terkommer i de yrkesverksammas syn
pé arbetsmarknaden som helhet. Mer dn hélften, 55 procent, av de yrkes-
verksamma kédnner sig hoppfulla infér den gréna omstéllningens paverkan
pé arbetsmarknaden. Fler kvinnor &n mén dr hoppfulla. Varannan kinner
sig inte heller orolig.

En minoritet av de svarande yrkesverksamma, 15 procent, dr oroliga och
kidnner inte heller hopp.

DIAGRAM 9. Hur kidnner du dig infoér den grona omstéllningens paverkan pa arbets-
marknaden i Sverige?

35%
30%
25%
20%
15%
10%
. '
0%
Jag kdnner mig Jag kdnner Jag kdnner miginte  Jag kdnner mig Vet ej,
hoppfull och &r mig hoppfull hoppfull ochinte  inte hoppfull och osédker
inte orolig men &r orolig heller orolig ar orolig

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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TCO:s slutsatser

Undersokningen visar att de yrkesverksamma dr medvetna om att arbets-
marknaden kommer att paverkas av den grona omstéllningen.

Det dr ocksa tydligt att det finns en positiv grundton i hur de ser pa férand-
ringarna. Att majoriteten kinner hopp snarare én oro skapar goda forut-
sattningar for genomforandet av den strukturomvandling vi stér infor.

Det ir ocksa tydligt att det finns ett gap mellan hur de yrkesverksamma
bedomer den grona omstillningens paverkan pd arbetsmarknaden gene-
rellt jamfort med fordndringar i det egna yrket. Bara var femte tror att

den egna yrkesrollen kommer att paverkas i ganska stor eller mycket stor
utstrickning inom tidsperioden. Betydligt storre andel, nirmare tvé av
tre, bedomer att fordndringarna i det egna yrket kommer att vara sma. Det
finns med andra ord ett tydligt inslag av att "férdndringarna traffar andra,
inte mig”. Det kan hinga samman med att bara en liten andel av de yrkes-
verksamma markt ndgon stérre paverkan pa den egna yrkesrollen idag.

Det dr avgorande att vi pa alla nivaer belyser kompe-
tensforsorjningens betydelse for att den

grona omstillningen ska kunna genomféras
tillrackligt snabbt.

Med tanke pa hur brattom det ir att stdlla om samhillet och minska
utslippen ir detta en varningsklocka att ta pd stort allvar. Resultaten tyder
pa att for lite hiander pa arbetsplatserna for att vi ska hinna gora det stora
skifte som krévs. Det dr avgdrande att vi pd alla nivier belyser kompe-
tensforsdrjningens betydelse for att den grona omstillningen ska kunna
genomforas tillrickligt snabbt. Resultaten visar ocksa vikten av att géra
den grona omstéllningen mer konkret och nirvarande genom att kartligga
och ta fram handlingsplaner for gron kompetensutveckling (se vidare i
kapitel 5). Det skapar en tydlig uppgift for arbetsgivare, fackférbund och
myndigheter att konkretisera vad omstillningen betyder for olika yrken
och branscher.

Genom att ta tillvara de yrkesverksammas tydliga optimism infor
klimatomstéllningen och strukturomvandlingen har Sverige goda
mojligheter att lyckas.
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4. Gron kompetens viktigt
for yrkesverksamma

Den grona omstéllningen kriver bade djupa specialistkunskaper
och breda kompetenshdjningar. Undersékningen visar att en
majoritet bedémer att gron kompetens ar viktigt for att vara
attraktiv pa arbetsmarknaden. Den visar ocksa att det finns ett
kompetensgap mellan den typ av kompetens som de tror bidrar
till gron omstéllning och vilka kompetenser de yrkesverksamma
sjilva har.

Utbredd medvetenhet om vikten av grona
kompetenser

Bland de yrkesverksamma beddmer 67 procent att kompetens som kan
bidra till grén omstéllning eller hantera klimatférandringar ar viktig
eller mycket viktig for att vara attraktiv pd arbetsmarknaden. Det r en
tydlig signal om att de yrkesverksamma dr medvetna om att framtidens
arbetsmarknad och den grona omstillningen kréver nya kunskaper och
fardigheter.

Undersokningen visar ocksé en skillnad mellan kdn, fler kvinnor dn
mén tror att kompetens som bidrar till gron omstéllning eller férmaga
att hantera klimatférdndringar dr viktig for att vara attraktiv pa
arbetsmarknaden.

DIAGRAM 10. Hur viktig 4r kompetens som kan bidra till grén omstéllning eller
hantera klimatforiandringar for att vara attraktiv pa arbetsmarknaden?

50%
40%

30%

20% 37
35
10%
0%

Mycket viktigt Ganska viktigt  Inte sirskilt viktigt  Inte alls viktigt Vet ej, osdker
@ Alla @ Min Kvinnor

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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Den grona omstéllningen kréver ett brett
kompetenslyft

Gron kompetens ir ett brett begrepp - det 4&r manga olika typer av
kompetenser som krivs for att 6ka takten i Sveriges klimatomstillning.'+
For att hantera kompetensgapet krivs savil insatser som ger fordjupad
spetskompetens som breda och generella kompetensh6jande insatser.
Detta dr en bild som delas av bland annat Myndigheten for yrkeshdgsko-
lan, MYH. I en kartléggning frin 2024 konstateras att cirka hilften av
utbildningsplatserna inom yrkeshogskolans kurser och program bidrar till
klimatomstéllningen.'s

I TCO:s Novus-undersokning fick de yrkesverksamma bedéma vilka olika
typer av kompetenser som de tror bidrar till gron omstillning eller férma-
gan att hantera klimatférindringarnas konsekvenser. En stor majoritet,
mellan 71 och 76 procent, bedomer att specifika kompetenser som genom
namnet associeras till den gréna omstéllningen ocksa bidrar till den. Det
handlar till exempel om energieffektivisering, hillbara transporter och
hallbar livsmedelsforsorjning och livsmedelsproduktion. Men en hog andel
yrkesverksamma anger ocksa att de tror att mer generella kompetenser
bidrar till klimatomstéllning, som exempelvis projektledning, ledarskap
och kunskaper om cirkulir ekonomi och reparation.

14 Tillvaxtanalys, 2024; IVL, 2023.
15 MYH, 2024.
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DIAGRAM 11. Vilka kompetensomraden tror du bidrar till grén omstéllning eller formagan att hantera
klimatférdndringar och vilka av de kompetenserna har du sjilv idag? Det har varit mgjligt att vilja flera svarsalternativ.
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ttedning 7
Projektledning 25
Risk- och sarbarhetsanalys 9‘
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Upphandling 6
Digitalisering/Al 15
Marknads- och affirsmodeller S_I
i )
Juridik 5
Kapitalmarknads-/finansmarknadsanalys 3_3
; T
Psykologi 8
Vérd- och omsorgskompetens 13 18
Vet ej / osiker 4] 8
Inget av ovanstaende H 14
Annan kompetens: E4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
@ Kompetenser man tror bidrar till grén Kompetenser jag har sjilv

omstillning/hantera klimatférindringar
NOT: TCO har valt svarsalternativen bland annat utifran de elva strategiska kompetensomraden som Myndigheten for yrkeshégskolan bedomer kan bidra till
grén omstalining: cirkuldr ekonomi, digitalisering, elektrifiering, energieffektivisering, férandringsledning och ledarskap, hallbar livsmedelsférsorjning och -pro-

duktion, hallbara transporter, marknad och affarsmodeller, nya material, produktionstekniker och upphandling (MYH, 2024). TCO gér inte anspréak pa att listan
med svarsalternativ dr fullstindig men vil att den ringar in viktiga kompetenser for klimatomstéllningen. Diagrammet baseras pa tva fragor i undersdkningen.

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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I undersokningen fick de férvirvsarbetande ocksd ange vilka av de listade
kompetenserna som de sjdlva har. Ndr resultaten fran de tva frdgorna

sitts samman i diagram 11 fir vi en slags illustration av den gréna omstall-
ningens upplevda kompetensgap. Det ir till exempel bara mellan 8 och

15 procent av de yrkesverksamma som beddmer att de har kompetenser
inom energieffektivisering, hallbara transporter och hallbar livsmedelspro-
duktion, samtidigt som drygt 70 procent bedémer att just dessa kom-
petenser bidrar till den gréna omstillningen eller formagan att hantera
klimatf6érindringar.

Detta forstirker bilden av att den gréna omstillningen ber6r en mycket
stor del av arbetsmarknaden och forutsitter ett brett kompetenslyft.

Storsta behoven av
kompetenser till 2030

Enligt Svenskt Naringsliv ar klimatomstéllningen relevant for nio av tio foretag
men det 4r bara fyra av tio som upplever att de helt och hallet eller i h6g grad
har den kompetens som behdvs. En sammanvéigning av flera beddmare visar att
de gréna kompetenser som ar mest akuta for att kunna na klimatmalen &r:

® Civilingenjorer for gron industri

® Batteritekniker och energisystemspecialister

® Installationstekniker for solenergi, vindkraft och virmepumpar

® Processoptimering och miljéteknik

® Projektledare for klimatomstéllning

® Hallbarhetsanalytiker och ESG-specialister

® Systemintegratorer for energiomstéllning

Det dr ocksa konkurrens om kompetenser mellan den gréna och digitala
omstéllningen som pagar samtidigt. Bristen bestar framst av civilingenjorer
och IT-specialister. Dessutom &r efterfragan pa yrkeslarare stor och akut for

att kunna genomfora utbildningssatsningar inom de mest efterfragade grona
kompetenserna.

Efterfragan pa gron kompetens konkurrerar dven med andra kritiska
kompetenser till 2030, inte minst géllande yrken inom vard och omsorg
(sjukskoterskor, likare, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
underskoterskor), skolan (férskolléarare och specialldrare), yrkesutbildade pa
gymnasieniva inom industri och byggverksamhet (elektriker, processtekniker,
montdrer och svetsare) samt IT-specialister.

16  Se till exempel: Svenskt Naringsliv, 2024. Industriradet, 2024. Arbetsférmedlingen, 2025. SCB, 2024.
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https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=5F7B2437BB2A75E9
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-samt-forskning-inom-hogskolan/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/trender-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/statistiknyhet/trender-och-prognoser-2023/.

"TCO:s slutsatser 7

De yrkesverksamma har en férhallandevis tydlig bild av framtidens
kompetensbehov och ar inférstddda med att den gréna omstéllningen i
manga fall kommer att kridva nya kompetenser. Det dr dirfor sannolikt att
efterfrigan av kompetensutveckling och vidareutbildning fortsitter att
oka.

Den bredd av kompetenser som kan bidra till klimatomstillningen och
den bild som de forvirvsarbetade sjdlva férmedlar visar ocksa att den
grona omstdllningen berér ménga yrkesgrupper och att kompetens-
utvecklingsbehoven ser olika ut for olika individer. Det betyder att ménga
yrkesverksamma kan behdva végledning for att identifiera hur deras
befintliga kompetens kan byggas pa och utvecklas for att bidra. Det kan
ocksd handla om att kartldgga kompetensbehoven kopplat till den gréna
omstéllningen i olika delar av arbetsmarknaden. Myndigheten for tillvéixt-
politiska utvirderingar och analyser menar att staten bér ha en aktiv roll i
detta arbete.”

Sammantaget visar undersékningens resultat pa ett 6kat behov av omstéll-
ning och livsldngt ldrande. En viktig lirdom dr ocksa att den gréna omstill-
ningen berdr hela arbetsmarknaden och att den férutsétter savil fordjupad
spetskompetens som breda och generella kompetenslyft.

17 Tillvixtanalys, 2024.
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5. Fa arbetsgivare erbjuder
gron kompetensutveckling

TCO:s undersokning visar att manga yrkesverksamma anser att
de kommer behdéva kompetensutveckling kopplat till grén om-
stéllning och att det finns ett stort intresse av vidareutbildning
vid sidan av arbetet. Samtidigt dr det alldeles for fa som upple-
ver att arbetsgivaren har en plan fér gron kompetensfoérsorjning
eller har erbjudits kompetensutveckling kopplat till grén om-
stillning. Det finns ocksa en tydlig efterfragan pa mer kraftfull
kompetensforsorjningspolitik fran regering och riksdag.

Stora behov av gron kompetensutveckling inom
fem ar

En 6vervildigande majoritet av de yrkesverksamma, 79 procent, tror

att de kommer beh6va kompetensutveckling kopplat till gron omstéll-
ning i ndgon utstriackning. Det dr en mycket liten andel, 15 procent, som
bedomer att de inte alls kommer att behdva kompetensutveckling kopplat
till den grona omstéllningen.

DIAGRAM 12. | vilken utstrackning kommer du behéva kompetensutveckling kopp-
lat till klimatférdndringarna eller den gréona omstéllningen?

@ 1 ganska eller mycket stor utstrickning
@ | ganska eller mycket liten utstrickning
Inte alls

Vet ej, osiker

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

Av dem som bedémer att de behdver kompetensutveckling i ndgon
utstrickning har hilften svarat att de behdver det inom fem ar. Det sam-
manfaller med den mest kritiska fasen av den gréona omstéllningen fram
till 2030, en period dér utslippen behdver minskas drastiskt for att upp-
fylla klimatmélen.
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DIAGRAM 13. Nér tror du att du behdver kompetensutveckling kopplat till klimat-
férandringarna eller den grona omstéllningen?

Inom 1 r 6
Inom 3 ar 21
Inom 5 ar 22
Inom 10 &r 16
Om mer 4n 10 ar 9

Vet ej, osiker 25

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar som tror att de kommer att behéva kompe-
tensutveckling kopplat till klimatféridndringarna i ndgon grad (n = 2 541).

Fa arbetsgivare erbjuder kompetensutveckling for
gron omstillning

Trots ett tydligt behov och ett starkt engagemang bland de yrkesverk-
samma saknas det pd méanga arbetsplatser systematiska satsningar pa gron
kompetensutveckling. Bara 18 procent av de yrkesverksamma svarar att
deras arbetsgivare har en plan for att stirka medarbetarnas kompetens for
att mota klimatforindringar och gron omstillning. Annu firre - endast 11
procent - svarar att de faktiskt erbjudits kompetensutveckling kopplat till
klimatfoérindringar under det senaste aret.

DIAGRAM 14. Har din arbetsgivare en plan for att stérka din och dina kollegors
kompetens for grén omstéllning och att hantera klimatférdndringarna och har du
erbjudits sadan kompetensutveckling av din arbetsgivare det senaste aret?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% -

0%

ej Vet ej, osdker ej Vet ej, osaker
ArberEivarg har plan for att Fatt kompetensutveckllng
stirka gron kompetens senaste aret

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvirvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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Bristen pd systematiska och konkreta planer for gron kompetensutveckling
ir oroande. Detta riskerar att bli en kritisk flaskhals for att nd Sveriges kli-
matmal. Utan ritt kompetens pa ritt plats i ritt tid kommer dven de mest
ambitidsa klimatatgirder att fi begrinsad effekt.

41 procent svarar att de kan tidnka sig att vidare-
utbilda sig sjilva, vid sidan av arbetet, for att stérka sin
kompetens for att mota klimatférindringarna eller den
gréna omstéllningen.

Manga vill stirka sin grona kompetens vid sidan av
arbetet

Trots att arbetsgivarna inte tycks leva upp till forvintningarna visar
undersokningen att de yrkesverksamma &r redo. 41 procent svarar att de
kan tdnka sig att vidareutbilda sig sjélva, vid sidan av arbetet, for att stirka
sin kompetens for att m&ta klimatférindringarna eller den grona omstill-
ningen. Detta tyder pd att minga yrkesverksamma vill bidra till att stélla
om samhillet i gron riktning genom sitt arbete och sin yrkesroll. Det ir ett
viktigt resultat som ocksa ligger i linje med TCO:s tidigare undersékningar
om tjinsteminnens utbildningsbehov.

DIAGRAM 15. Kan du tdnka dig att vidareutbilda dig sjélv vid sidan av arbetet for
att stirka din kompetens for att méta klimatféridndringarna eller den gréna om-
stéllningen?

@)a
@ Nej

Vet ej, osidker

Kalla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvérvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).
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Gron kompetensfoérsorjning kraver systemlésningar

Synen pd vem som bér huvudansvaret for att rusta arbetsmarknaden med
kompetens dr samstimmig bland de yrkesverksamma. Kvinnor och min,
sdvil som tjanstemin och arbetare, dr i stort dverens om att det krévs sys-
temldsningar. Svarsalternativen att regering och riksdag behver anta en
nationell strategi fér kompetensforsorjning, och att arbetsgivaren behover
erbjuda kompetensutveckling inom omradet, dominerar.

DIAGRAM 16. Vem eller vilka har stort ansvar for att rusta arbetsmarknaden med
kompetens for att moéta klimatférdndringarna och den gréona omstéllningen? Det
har varit mojligt att vilja flera svarsalternativ.

Regering och riksdag
behéver anta en 73

nationell strategi for

kompetensforsérjning

Arbetsgivaren
behéver erbjuda

kompetensutveckling 63
inom omradet

Lirosdten och
yrkeshdgskolan bor
inkludera klimatkom
petens i utbildningar

50

Var och en sjilv via
t.ex. kurser eller
utbildningar och med
omstéllningsstod

27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kélla: TCO/Novus, april 2025. BAS: Forvarvsarbetande 18-65 ar (N = 3 203).

Resultaten visar tydligt att de yrkesverksamma vill se en samlad nationell
strategi for gron kompetensforsorjning. Detta kriver sivil politiskt ledar-
skap, som tydlig samordning mellan flera aktdrer pa arbetsmarknads- och
utbildningsomradet. Samma behov lyfts dven i rapporter om gron omstall-
ning som tagits fram inom ramen fér Myndighetssamverkan fér kompe-
tensforsdrjning och livsldngt lirande (MSV). Dir konstateras att ansvaret
for gron kompetensforsorjning dr fragmenterat; flera myndigheter ar
aktiva inom kompetensforsorjning vilket gor det svart att fi en samlad bild
av vad som gors och i vilken utstrickning olika forslag omsitts i insatser.
En mer enhetlig och samordnad styrning med tydligare gemensamma mal
skulle enligt MSV ge bittre forutsittningar att bidra pa ett samlat sitt. '

18 MSV, 2023 & 2025.
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"TCO:s slutsatser

Det finns stor potential for stirkt kompetensforsérjning och kompetens-
utveckling for gron omstéllning, men ocksa tydliga brister i systematik
och samordning. De yrkesverksamma dr redo och villiga att utveckla grona
kompetenser - hilften ser behov av kompetensutveckling inom fem &r och
fyra av tio dr beredda att vidareutbilda sig pa egen hand.

Det dr absolut nodvindigt att detta starka engagemang tas tillvara. Det
fortsatt stora intresset for omstéllning och vidareutbildning bland yrkes-
verksamma illustrerar ocksd omstéllningsstudiestddets potential att
stirka den grona kompetensforsdrjningen.’ Det forutsitter dock ett
relevant utbildningsutbud. Ur det perspektivet dr det oroande att rappor-
ter frdn MSV visar att yrkesverksamma upplever att de saknar tillricklig
information om befintligt utbildningsutbud for att stérka sin grona kom-
petens. Samtidigt som foretag i branschundersdkningar anger att de bade
har svért att f information om och hitta relevanta utbildningar for grén
kompetensutveckling.?

Samtidigt avslojar undersokningen allvarliga luckor. En minoritet svarar
att deras arbetsgivare har en plan for den gréna kompetensfoérsérjningen
och bara en av tio har erbjudits gron kompetensutveckling under det
senaste aret. Detta trots att hilften ser behov av kompetensutveckling
inom fem &r. En slutsats &r att kompetensutvecklingen pa arbetsplatserna
bade behover forstirkas och systematiseras.

Den tydliga efterfragan pé systemlosningar pekar ocksa pa behovet av ett
starkt politiskt ledarskap och bittre samordning mellan alla aktdrer inom
gron kompetensforsérjning.

19 CSN, 2025.
20 MSV, 2025.

30 KAN RATT KOMPETENS RADDA KLIMATET? « TCO RAPPORT 2025



6. TCO:s forslag for att
skynda pa den gréona
omstillningen

TCO:s undersdkning visar att grunden for Sveriges grona omstéllning - de
yrkesverksammas engagemang och intresse for gron kompetensutveckling
-redan finns pé plats.

Bland de forvirvsarbetande dr en stor majoritet positiva till omstillning av
samhillet for att minska utsliapp och klimatpaverkan och de dr dessutom
inforstddda med att det dr brattom.

De yrkesverksamma dr ocksd fullt medvetna om att arbetsmarknaden
kommer att férdndras som en effekt av klimatomstéllningen och de flesta
kénner hopp snarare dn oro infér forindringen. Det finns ocksa en medve-
tenhet om att grona kompetenser blir viktiga pa framtidens arbetsmark-
nad. Varannan yrkesverksam ser behov av gréon kompetensutveckling
redan inom fem dr och manga r beredda att vidareutbilda sig pa egen hand
for att stirka sin kompetens for den grona omstillningen.

’ Undersokningen bekriftar att klimatforandringarna
och den grona omstillningen foérindrar arbetsmarkna-
den i grunden vilket dramatiskt 6kar behovet av flexibi-
litet, omstillningsformaga och livslangt lirande

Med andra ord bekriftar undersdkningen att klimatférindringarna och
den grona omstéllningen fordndrar arbetsmarknaden i grunden vilket
dramatiskt dkar behovet av flexibilitet, omstéllningsférmaga och livslangt
lirande. For att tillvarata de yrkesverksammas engagemang och intresse
for kompetensutveckling och undvika att bristen pd kompetens blir en
flaskhals i den grona omstillningen maste gron kompetensforsérjning
sittas hogt pd den politiska agendan.
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TCO om vad som krivs for att effektivisera den
grona kompetensforsorjningen

e Detbehovs en sammanhillen nationell strategi for gron kompetens-
forsorjning dir regering och arbetsmarknadens parter tillsammans
kartldgger vilka kompetenser som behovs var i landet och nér. En mer
effektiv samordning ger alla delar av systemet for omstillning och
livsldngt ldrande bittre forutsittningar leverera réitt kompetens i rétt
tid. Genom en nationell strategi for gron kompetensforsorjning kan
insatser skalas upp och systematiseras for att dirigenom bidra till den
snabba grona omstillning som Sverige behover.

2. Enarbetsmarknad i snabb fordndring kréiver ett utbildningssystem
med forméga att anpassa sig till nya behov och kompetenskrav. Det
betyder att utbildningssystemets olika delar méste leverera kvalitativ
utbildning bade till dem som &r pé vig in i arbetslivet och till redan
yrkesverksamma i behov av kompetensutveckling och omstéllning.

3. Omstillningsstudiestddet spelar en central roll f6r den gréna
omstillningen men det behover kompletteras med ett forstarkt
utbildningsutbud, inom sévil hégskola som yrkeshogskola,
med fler flexibla kurser fér yrkesverksamma kopplade till grona
kompetensbehov.

4. Det behdvs ett mer strategiskt arbete med arbetsplatsnira
kompetensutveckling kopplat till grén omstéllning. Arbetsgivare
som vill behdlla och utveckla sin innovationsférmaga i klimatom-
stillningen kan inte forlita sig enbart pa nyrekryteringar utan maste
16pande utveckla medarbetarnas kompetenser.

Sverige har unika forutsittningar att lyckas med den gréna omstéllningen.
Den svenska modellen med samarbete mellan staten och arbetsmarkna-
dens parter har visat sig framgangsrik i tidigare strukturomvandlingar och
kan fungera som en superkraft dven nu.

Genom beprovade former for samarbete, béttre ledarskap och samordning,
tydlig ansvarsfordelning och riktade satsningar kan Sverige férvandla de
yrkesverksammas starka engagemang till den kraft som driver den gréna
omstéllningen framat.
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